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HEAD START ON-SITE PROGRAM REVIEW INSTRUMENT (OSPRI)

INSTRUCTIONS

The 1lEAD START ON-SITE PROGRAM REVIEW INSTRUMENT (OSPRI) contains the Ilead Start
Performance Standards, Performance Standards on Services to Children with Disabilities, eligibility and
recruitment regulations, administrative regulations, staffing and option regulations, and fiscal regulations. All
must be assessed when monitoring a Head Start program. Compliance with these regulations provides minimum
assurance that the basic framework for delivery of all mandated Head Start requirements is in place.

The OSPRI is divided and bound by component sections.

Education (E)
program pgs. 1-14
facilities pgs. 15-22

Health (H)
plan and health advisory committee pg. 23
medical only pgs. 24-29
dental only pg. 30
general health pgs. 31-37
mental health pgs. 38-41
nutrition pgs. 42-52

Social Services (SS) pgs. 53-58
Ptrent Involvement (PI) pgs. 59-66

ta0
Disabilities Services (DS) pgs. 67-75
Eligibility, Recruitment (ER) pgs. 76-82
Administration (Ad) pgs. 83-93

rout child abuse and neglect pgs. 94-97
Options (0) pgs. 98-111
Financial/Property Management (F) pgs. 112-123

c-zzirgi
In addition, there is a cover/summary sheet for each section that must be completed by the reviewer.

st::)
The Head Start On-Site Program Review Instrument and supplemental materials were originally developed
by Community Development Institute under cooperative agreement N9CCD0561 with IIIISMDS/ACYF.
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PERFORMANCE STANDARDS, ADMINISTRATIVE REGULATIONS, AND REQUIREMENTS
The HEAD START ON-SITE PROGRAM REVIEW INSTRUMENT (OSPRI) contains the Head Start
Performance Standards, Performance Standards on Services to Children with Disabilities, eligibility and
recruitment regulations, administrative regulations, staffing and option regulations, and fiscal regulations.
Each of the regulations is cited by its applicable number. The OSPRI also has each standard numbered (1-
215) for ease of identification and discussion.

Example:

L
27. Indoor and outdoor premises shall be kept clean and free, on a daily basis, of

undesirable and hazardous material and conditions. (0) [1304.2-3(a)(6)]

The Performance Standard reference number is [1304.2-3(a)(6)1. It is number 27 on the OSPRI.
Performance standards and other regulations are printed in this type style and most are shaded and boxed as
shown above.
Where the performance standard has several subparts, and no indicators for evaluation, 'he major topic of the
standard is shaded and boxed, and the subparts are printed in the same type style, but not shaded.

IThe following basic dental care services are obtained or arranged: 11304.3-4(a)(3)]
50. I)ental e:tamination (i)
51. Services required for the relief of pain or infection (ii)

The referene number following the subpart corresponds to the subpart of the performance standard or
regulation. In this example, the total reference number for

50. Dental examination (i) would be [1304.3-4(a)(3)(01, and
51. Services required for the relief of pain or infection (ii) would be 11304.3-4(a)(3)(ii)I

There are several places in the Administration section that appear in the same type style and are boxed, hut
not shaded:

192. Grantee has a procedure for providing copies of regulations, guidelines, policies, notices
and general information to delegate agencies. (I)

This indicates a recommended system for attaining a quality management program. They are considered
necessary for provision of accurate and effective services and will be assessed by the reviewer with
COMMENTS and/or RECOMMENDATIONS, where necessary. Yas No

MARKING THE BOXES
Each indicator or standard is followed by a set of three boxes to be marked as follows:

Yes No ND

0 0 boxes are in the left margin.
Y =Yes, the suggested
procedure is being utilized, or
N=No, the suggested procedure
is not being utilized.

YESIndicator or standard
is present

NOIndicator or standard
is NOT present

NDNot Determined

The time and situation were adequate for this
indicator to be assessed, and it was not in evidence at
the site.

Inadequate time or other circumstances precluded a
determination being made, e.g., the reviewer is not at
a center during a mealtime; therefore the questions
relating to staff/children eating together cannot be
answered through observation at that center.

COMMENTS
A "COMMENTS" section is provided following each requirement. When a Performance Standard has no
indicators and includes several subparts, the COMMENTS section will follow all the subparts and the
comments will relate to the total concept. The COMMENTS section should be used to note: strengths in
an area; suggestions for improvement; or possible concerns. Please use the back of the page if space is
not adequate.

BEST COPY AVAILABLE
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(C) (N)

3

INDICATORS
A national survey was conducted in 1987 to obtain a cowman of expert opinion on which of the performance
standards, regulations, and requirements would be most important for assessing and determining compliance
with the overall philosophy and goals of Head Start. Fitly-one items were selected. A list of indicators for
each of these item was developed as a means of achieving reasonable consistency, nationwide, in evaluation of
those requirements. The indicators are formatted like this:

2. "there must be a supportive social and emotional climate which
provides an environment of acceptance which helps tech child
build ethnic pride, develop a positive self-concept, enhance
individual strengths, and develop facility in social relationships.
(0,1) [1304.2-2b( 1 Xiii)]

Determine whether staff uses
and encourages other adults
to:

A. listen and respond to
children and parents with
attention and respect,

B. use children's names, and

C. display children's projects
and artwork both
prominently and where
easily seen by children

Yes No ND Yes No ND Yes No ND Yes No ND

A

A., B., and C. are indicators. Where indicators are provided, they are to be assessed and used to make a
Compliance/Non-compliance (C) (N) decision about a standard, but they are provided only as guidance. They are
extensive, but not all inclusive, and some programs have found unique and valid methods for attaining the intent
of a Performance Standard that are not specifically reflected in the indicators provided. However, through field
testing and input nationally, these indicators reflect some of the "best practice" approaches for achieving the
objectives of Head Start requirements.

Some of the lists of indicators are very comprehensive, and by assessing tbe indicators you will be able to make
accurate evaluations of several other performance standards. Therefore, in most cases, a Performance Standard
with indicators will precede other standards dealing with the same topic. For example, #2 addresses the issue of a
supportive social and emotional climate. The specific regulation is 1304.2-2b(l)fiii) and states the need to
"provide an environment of acceptance which helps each child build ethnic pride...," and it is followed by a
comprehensive list of indicators. By looking at these indicators in each classroom, you will be able to determine
Compliance/Non-compliance (C) (N) with this standard, but you will also have formed many judgments regarding
#3 and #4, which also address the standard for providing a supportive social and emotional climate.

Indicators relating exclusively to the home-based option are in italics. All other standards also are to be used
when reviewing the home-based option.

INDICATORS THAT ARE PERFORMANCE STANDARDS
In a few instances, an indicator also is a Performance Standard in that or another component. The determination
you make for that indicator also will be the determination for that performance standard. These indicators are
followed by a statement [see # ] that is the OSPRI number of the standard. If the indicator represents a
standard in another component, the number is preceded by an E (education), H (health), SS (social services), PI
(parent involvement), DS (disabilities services), ER (eligibility, recruitment), Ad (administration), or 0
(Options), to help with referencing.

134. Working with their children in their own home in connection
with the staff of the center.

°A. Record sampling confirms a minimum of two home visits
by center-based education staff (or proportional number,
depending on where they are in the program year) (VI'S
sample). [see E#19]

19. There shall be participation in staff and staff-parent conferences
and the making of periodic home visits (no leas than two) by
members of the education staff. (R,I) [1304.2-2(eX4)]

4

Yes No ND

A
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If you find the indicator not prow:int, then a Performance Standard will be out of compliance. Conversely, if, as
an indicator, it is present, then the corresponding Performance Standard will be in compliance.

In the example shown on the previous page, in Parent Involvement #134A, the indicator relating to mandated
home visits addresses the Performance Standard #19 in Education. If you find that the teaching staff has not been
making the required home visits that help enhance that aspect of the component, you would indicate "no" for
#134A and, therefore, the Education Performance Standard #19 would be out-of-compliance. However, finding
the one indicator missing in #134 would not necessarily mean that the Performance Standard relating to "working
with their children in their own home in connection with the staff at the center" would be out of compliance,
although it would be worthy of further consideration.

OTHER GUIDANCE

Additional guidance is included where indicators are not developed. The guidance that is included on the SAVI
(Self Assessment Validation Instrument) is repeated here, and other items have been added. As with the
indicators, the guidance and other information is not to be interpreted as a single factor for a Compliance/Non-
compliance determination, but should be used in the total evaluation procedure. For example, #12 asks for the
"Name(s) of the curriculum model and curriculum enrichment modules used by the education component." There
are no accepted or prescribed curriculums, but the concept of "best practice" accepts that programs should have a
curriculum as a guide for designing developmentally appropriate programs for young children. If a program can
not identify a curriculum as its basis, that single f -tor can not determine non-compliance. However, it could
lead the reviewer to discuss: the child development philosophy accepted by the program; the significance of
having a curriculum; and, using the resources available for training and technical assistance (T/TA) to help a
program focus on its goals and needs.

METHODS FOR EVALUATION

Many indicators or standards are followed by letters in parenthesis (0,I,R,FTS,CDTS) which define the
method(s) for evaluating the indicator.

0 = observation
I = interviews or dialogue

R = records or other written materials
FTS = Family Tracking System a systematic look at a sample of records to ascertain services provided

to the Head Start child and family.
CDTS = Children with Disabilities Tracking System - a tool for tracking required services specific to

children with disabilities.

Some performance standards or indicators require more than one method for assessment.

Example:

12. There shall be a curriculum that is relevant and reflective of the
needs of the population served. (0,1) [1304.2-2(cX1)]

It will be necessary to use both observation and interviews to assess the indicators.



101.0tseriatinns The reviewer will observe on-site and make a judgment based on that observation.

Most of the education section, and a few of the other component standards, includes space for four (4) classroom or home-
based observation sites. This is designated by four (4) "Yes No ND" columns across the page. These are standards that need
to be assessed by looking at more then one classroom, one staff person, or one home visit within the program. An overall
judgment on compliance will be the result of observations (or records and interviews) at several centers, classrooms, and/or
home visits.

Head Start OSPRI 9/93

Perfossncó $tandards 1 Indicators/Guidance #1 #2 #3 #4

5

26. Flammable and odier dangerous mstecials and potential poisons shall be stored en locked cabinets or
storage facilities aertesible only to andiodzed persons. (0) (1304.2,3(sX3)J

A. toxic products, stored in original
containers,

B. food items stored separately from
poisons, etc., and

C. all aerosol cans stored away from
children.

Yes N. ND Yes N. ND Yes N. ND Yes No ND

A

Along the top line identify the classroom, center, teacher, or home visitor you are observing.

You will use the appropriate column to make your evaluation as to whether each indicator is:

present"Yes"

Not present"No"

not determined"ND"

For more than four observation sites, use a second set of the OSPRI for the specific component being reviewed.

Space for four observation site evaluations is also included in other components where separate classrooms or home visits may be
involved in the determination, e.g., mealtimes and parent involvement in the classrooms, or parent-focused home visits.

(I) Interviews The reviewer will talk with staff and parents and make judgments based on the results of those conversations.
Try to schedule interviews at times that will not disrupt the normal routine of the day for classroom staff and home visitors. The
director and coordinators should be available to the reviewer throughout the scheduled time for the review.

(R) Records The reviewer will rely on many forms of written documentation for making judgments. These will include
child/family records, written correspondence, minutes of meetings, newsletters and flyers, staff records, administrative files, and
financial records. The program director may be given the Records Request, Appendix 1, prior to the review, listing all records
that will be needed. If records are not available at a central location, the form should indicate exactly where they can be found.

FAMILY/CHILD RECORDS CAN BE VIEWED BY TEAM MEMBERS AS AGENTS OF THE FEDERAL REVIEW
PROCESS, BUT MUST REMAIN CONFIDENTIAL.

(FTS) The Family Tracking SySteln (Appendix 2) Head Start is to provide services to the entire family as outlined in
the Head Start Performance Standards. Through a sampling method, rev.iewers will follow a specific number of randomly
selected children and their families through the local Head Start system. The form entitled "Family Tracking System" will be
used to gather information on the services provided to the families. These are related to the performance standards, which
include indicators. The results of the Family Tracking System will be used to make the Compliance/Non-compliance
determination of those items marked FTS.

(CDTS) Children with Disabilities Trackint System TI:111 is attached to the Disabilities Services section of the
OSPRI and is provided as a method for determining services provided to the children with disabilities and their families.

BEST COPY AVAILABLE
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RECORD SAMPLING

To sample child records, the team leader will woe a list of enrolled childsen Sze each delegate or grants* sod randomly
select at least 20 records; or if these are more than 200 childten, Nun* 10%. When programs have seven/ optioss
(center-based, home-based, combinatioe, etc.), choose 10% of the toed smiled ia each option.

Some team linden request the names of childree peior to the review and will have amide tie remplieg selection before
convening the team as-site. Others will maks this selection al the first day of on-sits review. The testa leader should
insert MUMS, or other means of idestification, oa one original copy and maks additiosal copies foe reviewees to use to
track their componeot infoemation.

An easy way to achieve a random 10% sample: start approximately in the middle of the list or files, pick ose file (or
name off a list) and then count backward and forward eveey 10th name. For programs of more than SOO childree, the
Child Development Program Specialist, or team leadar, will determine the sample size based on need, personnel
available, and time.

If you are going to only do a sample of the centers or delegates, this procedure will need to be modified to choose
names of children only from the centers and programs you will be visiting, because many of the childien's records
may be available only on-site. It will be necessary to indicate oe the Family Tracking Syne= form the location of the
records if they are not all kept at a central site. The names could be grouped according to site or in some othee way
marked for easy identification on-site.

COMPLIANCE/NON-COMPLIANCE DETERMINATION

Each performance standard or other regulation or subpart of a comprehensive standard has a (C) (N) in the left-hand
margin.

Put an X in the parenthesis indicating the compliance decision: (C) Compliance or (N) Non-compliance

OSPRI items with indicators - When evaluating an item that has indicators, look at the indicators ae a total system.
ALL INDICATORS DO NOT HAVE TO BE MET BEFORE AN OSPRI ITEM IS CONSIDERED IN
COMPLIANCE. No set number or percentage of indicators will provide a decisive point for determining compliance.
Your team leader is available to help with those decisions.

OSPRI items with guidanceUse the suggested methods for evaluating the item and make a compliance
determination.

The results of the review, including the assessment of the indicators, the me of guidance, the decision of the
reviewer, and the comments of other team members, are all to be considered when making the compliance
determination. The Federal Regional Head Start Office has the responsibility for final determination on the
grantee's Compliance or Non-compliance on each item.

COMPLIANCE A standard is found to be "in compliance" when the reviewer, in consultation with the Federal
Team Leader, determines that the program is meeting the intent of the performance standard, the administrative
regulation, or program policy.

NON-COMPLIANCE A standard is found "out of compliance" (Noe-compliance) when the reviewer, in
consultation with the Federal Team Leader, determines that the program is not meeting the intent of the petformance
standard, the administrative regulation, or program policy.

Whenever a finding of Non-compliance is determined, the section entitled REASONS FOR (N) must be completed.
Where one performance standard has several subparts, the COMMENTS and REFERENCE NUMBER(S) AND
REASON(S) FOR (N) are consolidated under one section. This is to emphasize the need to look at peogram
performance on the entire standard as we/1 as the parts. If say orie subpart is out of compliance, make a refereoce to
that part with its specific number and explain the remson(s) for non-compliance. This is the information that will be
used for writing the Letter of Understanding, but also provides the grantee with specific information regarding its
performance.

A regulation may be found to be "in compliance," but that may be suggestions oe recommendatioss for improving
quality. Theee recommeodatioos or suggestioos will be placed in the "COMMENTS" section with the appropriate
performance standard.

BEST COPY AVAILABLE
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COMPLETION OF THE COVER/COMFONFAT SUMMARY SHEET

Uae the cover sheet to indicate: the number (t) of parents interviewed; the number (ii) of staff interviewed;

component strengths and component recommendations.

Circle the (C) or (N) corresponding to each number in the OSPRI in the box titled "Compliance/Non-
compliance Summary" on the right side of each component oover sheet.

Use the component summary sheet to convey to the team leader information and recommendations that may be

incorporated into the Letter of Understanding.

AS A HEAD START REVIEW TEAM MEMBER ...

Each review team member contribute@ to the improvement of Head Start You bring to the process your
expertise, experience, and enthusiasm. As you review other programs, be sensitive to the uniqueness of each
Head Start program. Local diversity, including program design, operation, and cultural makeup, allows Head
Start to provide services to meet the needs of its community, and must be respected. You will have
opportunities for learning and growth as well as occasions to provide benefits to the program through your
knowledge and dedication to the concept of quality comprehensive early childhood programs.

BEST COPY AVAILABLE
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OSPRI records request 8

Appendix 1

HEAD START ON-SITE PROGRAM REVIEW

RECORDS REQUEST

The reviewer(s) will need to have the following materials available for the review period. Please
complete this request prior to the on-site review and have copies of this form available for the reviewers.

DOCUMENT(S)

Licenses

Child Care
Sanitation
Fire Safety
Food Handlers
Other, specific to your state or local regulations

Lesson plans (Center and Home-Based)

Child Records

Children with disabilities records

Family Records
(random sample will be
determined by the reviewer)

Health Advisory Committee Minutes
include list of members/position

Menus

General information supplied to parents (e.g.,
handbooks, newsletters, flyers,
community information, etc.)

Schedules of parent meetings and topics
(How determined?)

Policy Council Minutes for the last twelve months

Policy Council membership list
(including place of employment)

Grievance Procedure for parent or community
complaintsNOT the employee grievance

LOCATION HEAD START
(if not in central STAFF PERSON
location) RESPONSIBLE



OSPRI records request 9
Appendix 1

DOCUMENT(S)

Most recent self-assessmentSAVI or procedure
used, and the results

Recruitment/Enrollment policies and procedures

Attendance records

Enrollment/Waiting List information

Class/group size information

Comprehensive Community Needs Assessment

Grantee/Delegate Contracts (if applicable)

List of employees - the reviewer will
conduct a random sample of records

Organization Chart

Personnel Policies, plus job descriptions and salaries

Training Plans for staff and parents

LOCATION HEAD START
(if not in central STAFF PERSON
location) RESPONSIBLE

: 0
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INSTRUCTIONS FOR THE USE OF THE FAMILY TRACKING SYSTEM (APPENDIX 2)

Using a sampling procedure, the team leader will randomly select the appropriate number of families and place the names of other
identifying information (student number) along each diagonal line.

Check the child and family records to determine whether f le information listed along the left side of the page is complete and properly
documented.

Mark each box on the Family Tracking System accordingly:
X if the indicator is met.
Leave blank (no mark) if indicator is not met.
ND if a determination can not be made.

Yes/No where indicated
The items to be documented are coded as to the OSPRI number to which the item corresponds, e.g., signed income
verification (SS #I22A & Ad #I74) relates to the SS (social services) #I22A and Ad (administration) #I74.
Items to be verified:

ND

Information/Services:
signed income verification. Must be signed by a staff member.
meets eligibility. Compute the documented income and compare to the income eligibility guideline.
enrollment forms. Must be completed on each child.
family needs assessment. Must be completed for each family. Local programs are responsible for
determining how they accomplish this, but it must be completed for each family.
needs indicated on FNA. Indicate "yes" if family requested a service, "no" if it did not.
family needs follow-up. Look at the services reauested bv the family on the family needs assessment and
determine whether those requests were handled appropriately.
Example: If the family requested help with marriage counseling and received a pair of shoes, this is not
appropriate follow-up. If the same family was referred to a mental health center for counseling, this would
be a proper follow-up, whether or not the family took advantage of the service.
individual child assessment. Is there written documentation that the teacher knows the developmental level
of each child? (This may or may not involve the use of a standard assessment tool.)
update on child assessment. The developmental level of each child should be reassessed periodically, and
written documentation included in the file. (Again this may or may not involve the use of a standard
assessment tool.)
number of (#) education staff home visits.
Center-based-Indicate the number of teacher home visits for the family.
Home-based-Indicate the number of home visits by the Home Visitor.
Looking at the time during the program year the review is being conducted, make a judgment as to the
timeliness and compliance with the requirements.
Health Information. (page 2)
Emergency contact information must be complete.
Health Screenings. Do the records indicate that the appropriate health screenings are being conducted on
each child?

growth assessment; current immunization status; vision; hearing; hemoglobin or hematocrit;
tuberculin testing where indicated; speech; selected screenings where advised; and,
identification of children with potential special needs.

Medical records must include documentation that required services are being provided. (There must be a
medical exam signed by a qualified provider, a determination made as to whether treatment was indicated,
and if so, evidence of completion of necessary medical treatment.)
Dental records must include documentation that required services are being provided. (There must be a
completed dental exam, a determination made as to whether treatment was indicated, and if so, evidence of
completion of necessary dental treatment.)
Parent consent forms. Signed parent consent forms, for all health services provided through the local Ilead
Start program and for the forwarding of records, where applicable, must be in the record.
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 p
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 f
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 c
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 r
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 d
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t c
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l b
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 o
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 D
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l b
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 d
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at
e 

to
ile

ts
 a

nd
ha

nd
w

as
hi

ng
 f

ac
ili

tie
s 

sh
al

l b
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d 
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 d
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ut
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l b
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 c
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 c
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ra
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 p
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ra
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 c
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us
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.
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.
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ia
ls

 s
ha
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4(
b)

j
O
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er

ve
 in
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pr
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m
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et

tin
g 

to
 d

et
er

m
in

e 
if

 e
qu

ip
m
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 a
re
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ad
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 s
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 d
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el
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m
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l
le
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f 
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e 
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ild
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n 

se
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m
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d 
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 p
ar
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m
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t d
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l w
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 to
 u

se
 e
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m
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m
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e
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m
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e 
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 p
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ns
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C
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si
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en
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 e
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f 
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e 
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ca
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ra
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tio
n 

di
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 s
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d 
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 b
ac

kg
ro

un
d 

of
 th

e 
po

pu
la

tio
n 

se
rv

ed
.

Y
es

N
o

N
D

Y
es

G
ea

re
d 

to
 th

e 
ag

e,
 a

bi
lit

y,
 a

nd
 d
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N
D
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N
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N
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N
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N
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N
D

Y
u

N
.

N
D

I
1

1
In

te
rv

ie
w

 s
el

ec
te

d 
st

af
f.

 O
bs

er
ve

 to
 d

et
er

m
in

e 
if

 c
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, d
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 c
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 d
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th
er

 a
pp

ro
pr
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te

 s
ta

ff
 h

ow
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ra
m

 in
fo

rm
s 
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s 
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 th
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ut
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n 

of
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he
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th

 d
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a
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t c
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on
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e
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n 
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 r
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 d
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d)
]

Y
es

N
o

N
D

Y
es

N
o

N
D

Y
es

N
o

N
D

i)



(1
9

H
ea

d 
Su

itt
 O

SP
R

I 
91

93

:.:
-.

Pe
rf

or
m

an
ce

lta
nd

ar
ds

-
II

nd
ic

at
or

s/
G

ui
da

nc
e

cl
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. T

he
 H

ea
d 

St
ar

t d
ir

ec
to

r 
or

 d
es

ig
ne

e 
su

pe
rv

is
es

 th
e 

ad
m

in
is

tr
at

io
n 

of
 a

ll 
m

ed
ic

at
io

ns
, i

n 
ac

co
rd

an
ce

 w
ith

 S
ta

te
 r

eq
ui

re
m

en
ts

.
[1

30
8.

18
(d

)]

A
. I

nd
iv

id
ua

ls
 r

ec
or

ds
 f

or
 c

hi
ld

re
n 

re
qu

ir
in

g 
m

ed
ic

at
io

n
co

nt
ai

n:
 (

R
)

1.
Ph

ys
ic

ia
n'

s 
in

st
ru

ct
io

ns
 a

nd
 p

ar
en

ta
l c

on
se

nt
 to

ad
m

in
is

te
r 

m
ed

ic
at

io
n;

2.
 D

es
cr

ip
tio

n 
of

 m
ed

ic
at

io
ns

 d
is

pe
ns

es
, i

nc
lu

di
ng

do
sa

ge
, t

im
e 

ad
m

in
is

te
re

d,
 a

nd
 a

dm
in

is
te

ri
ng

pe
rs

on
ne

l;
3.

 P
ar

en
t-

pr
og

ra
m

 c
or

re
sp

on
de

nc
e 

re
vi

ew
in

g 
m

ed
ic

al
re

co
rd

s 
an

d 
ch

an
ge

s 
in

 in
di

vi
du

al
 c

hi
ld

re
n'

s
be

ha
vi

or
 th

at
 h

av
e 

im
pl

ic
at

io
ns

 f
or

 d
ru

g 
do

sa
ge

 o
r

ty
pe

; a
nd

4.
 P

hy
si

ci
an

-p
ro

gr
am

 c
or

re
sp

on
de

nc
e 

re
ga

rd
in

g
ob

se
rv

ed
 b

eh
av

io
ra

l c
ha

ng
es

.
13

. M
ed

ic
at

io
ns

 a
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 s
to

re
d,

 lo
ck

ed
, a

nd
 r

ef
ri

ge
ra

te
c.

., 
if

ne
ce

ss
ar

y.
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0)
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R
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P
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.i 
be

en
 a
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r.
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. T

he
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us

t b
e 

a 
pl

an
 o

f 
ac

tio
n 

fo
r 

m
ed

ic
al

 a
nd

 d
en

ta
l e

m
er

ge
nc

ie
s.

 [
13

04
.3

4(
b)

] 
(0

,R
,F

T
S)

A
.

W
ri

tte
n 

em
er

ge
nc

y 
pr

oc
ed

ur
es

 a
re

 p
os

te
d 

in
 e

ad
i

ro
om

 in
 a

 c
on

sp
ic

uo
us

 p
la

ce
, a

nd
 in

cl
ud

e:
 (

0)
B

.
T

he
 lo

ca
tio

n 
of

 a
n 

ac
ce

ss
ib

le
 te

le
ph

on
e;

 (
0)

C
.

T
he

 te
le

ph
on

e 
nu

m
be

rs
 o

f 
th

e 
po

lic
e,

 f
ir

e
de

pa
rt

m
en

t, 
po

is
on

 c
on

tr
ol

, a
nd

 o
th

er
 lo

ca
l

em
er

ge
nc

y 
nu

m
be

rs
; (

0)
D

.
E

m
er

ge
nc

y 
pr

oc
ed

ur
es

 f
or

 f
ir

e 
(a

nd
 s

to
rm

si
tu

at
io

ns
, w

he
re

 n
ee

de
d)

; (
0)

E
.

T
he

 lo
ca

tio
n 

of
 a

n 
ea

si
ly

 a
cc

es
si

bl
e 

fi
le

 w
ith
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if
ic

 m
ed
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al

 a
nd

 e
m
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ge

nc
y 
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fo

rm
at

io
n 

fo
r
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ild
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n 

an
d 

st
af

f,
 e

.g
., 

al
le

rg
ie

s,
 m

ed
ic

al
 a

le
rt

s,
et

c.
; (

0,
R

)
F.

Fi
rs

t-
ai

d 
in

fo
rm

at
io

n;
 (

0)
G

.
L

oc
at

io
n 

of
 w

el
l-

su
pp

lie
d 

fi
rs

t-
ai

d 
ki

t; 
(0

)
H

.
D

en
ta

l e
m

er
ge

nc
y 

in
fo

rm
at

io
n;

 (
0)

I.
L

oc
al

 e
m

er
ge

nc
y 

co
nt

ac
t i

nf
or

m
at

io
n 

th
at

 is
ea

si
ly
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cc
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si

bl
e 
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r 

ea
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 c
hi

ld
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J.
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s 
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m
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 c
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 f
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P
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m
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T
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ca

tio
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 c
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n 
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65
.

Pa
re

nt
s 

ar
e 

pr
ov

id
ed

 w
ith

 in
fo

rm
at

io
n 

ab
ou

t a
ll 

av
ai

la
bl

e 
he

al
th

 r
es

ou
rc

es
. (

1)
In

te
rv

ie
w

 s
el

ec
te

d 
pa

re
nt

s 
to

 d
et

er
m

in
e 

if
 th

ey
 w

er
e 

pr
ov

id
ed

 in
fo

rm
at

io
n 

ab
ou

t h
ea

lth
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ou

rc
es

.

66
.

Pa
re

nt
s 

ar
e 

en
co

ur
ag

ed
 to

 b
ec

om
e 

in
vo

lv
ed

 in
 th

e 
he

al
th

 c
ar

e 
pr

oc
es

s 
re

la
tin

g 
to

 th
ei

r 
ch

ild
.

(2
)(

0,
I,

R
)

A
.

Pa
re

nt
s 

ta
ke

 c
hi

la
re

n 
to

 h
ea

lth
 e

xa
m

s 
an

d 
fo

llo
w

-u
p 

he
al

th
 c

ar
e.

(I
)

B
.

H
ea

lth
/h

yg
ie

ne
 a

re
 p

ra
ct

ic
ed

 a
t H

ea
d 

St
ar

t a
nd

 e
nc

ou
ra

ge
d 

in
 th

e 
ho

m
e,

 e
.g

., 
ha

nd
-

w
as

hi
ng

, t
oo

th
br

us
hi

ng
, h

om
e 

sa
fe
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. (

R
,1

)
*C

.
Pa
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s 
ar

e 
pr
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ed
 tr

ai
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ng
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nd
 in
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at
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n 
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 p
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e 

he
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 p

ra
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th
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te
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R
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]
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.
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e 
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ug
ht
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 p
ar

en
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 p
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vi
de

d 
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e 
op
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rt
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n 

th
e 
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f 
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e
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m
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y 
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d 

m
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w

 s
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 s
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d 
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re
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s 
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 d
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m
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e
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 o
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m
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 p
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ra
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m
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m

e
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m
er
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y 
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e 
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m
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 p
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d?
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+
 d
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t h
ea
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em
s 
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 c
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on
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.

H
ea

lth
 e

du
ca

tio
n 
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 in

te
gr

at
ed

 in
to

 o
ng

oi
ng

 c
la

ss
ro

om
 a

nd
 o

th
er

 p
ro

gr
am

 a
ct

iv
iti

es
.
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)

R
ev

ie
w

 c
ur

ri
cu

lu
m

 a
nd

 le
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on
 p

la
ns

 to
 d

et
er

m
in

e 
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 s
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h 
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tiv
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 in
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ud
ed

. O
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er
ve

 p
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e 
of
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ot
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sh
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, p
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ra

tio
n 

fo
r 

m
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lti
m

e,
 c

le
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in
g 
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ft
er
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lti
m

e.
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n 
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m
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d 
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og
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m
s,

 h
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lth
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n 
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at
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y 
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m
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ts
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 d
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om
e 
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.

T
he

 c
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n 
ar

e 
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m
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 a

ll 
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th

 s
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ve
 p
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de
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w
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 s
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 d
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m
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 c
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, p
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E
m

pl
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ed
 p
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gr
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 s
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 m
us

t h
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e 
in
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al

 h
ea

lth
 e

xa
m
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n 

an
d 

pe
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 c
he
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R
)

[1
30

4.
3-
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] 
[s

ee
 lA

d 
19

6]

E
ac

h 
vo

lu
nt

ee
r 

is
 s

cr
ee

ne
d 

fo
r 

tu
be
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os
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 a
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w
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 s
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l r
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.
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.
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.
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ch

ec
k 

ot
he

r

re
co

rd
s 

or
 ta

lk
 to

 p
ar

en
t, 

so
ci

al
 w

or
ke

r,
 a

nd
 n

ut
ri

tio
ni

st
fo

r 
in

di
ca

tio
ns

 th
at

 o
th

er
 c

hi
ld

re
n 

m
ay

 n
ee

d 
br

ea
kf

as
t,

su
ch

 a
s:

 e
xt

re
m

el
y 

lo
w

in
co

m
e 

fa
m

ily
; p

ar
en

ts
 w

or
ki

ng
 v

er
y 

la
te

 o
r 

ve
ry

ea
rl

y 
ho

ur
s;

 c
hi

ld
re

n 
tr

av
el

in
g 

lo
ng

 d
is

ta
nc

es
 to

 c
en

te
r;

hi
st

or
y 

of
 th

e 
ch

ild
 b

ei
ng

hu
ng

ry
 o

r 
ph

ys
ic

al
 e

vi
de

nc
e 

of
 u

nd
er

nu
tr

iti
on

. (
I,

R
)

95
. T

he
 k

in
ds

 o
f 

fo
od

 s
er

ve
d 

co
nf

or
m

 to
m

in
im

um
 s

ta
nd

ar
ds

 f
or

 m
ea

l p
at

te
rn

s.
[1

30
4.

3-
10

(b
)(

4)
]

C
ro

ss
ch

ec
k 

w
ith

 P
er

fo
rm

an
ce

 S
ta

nd
ar

d 
G

ui
da

nc
e,

 a
nd

sp
ot

-c
he

ck
 m

en
u 

pa
tte

rn
s 

fo
r 

co
m

pl
ia

nc
e.

 (
R

)

96
. T

he
 q

ua
nt

iti
es

 o
f 

fo
od

 s
er

ve
d 

co
nf

or
m

 to
re

co
m

m
en

de
d 

am
ou

nt
s 

in
di

ca
te

d 
in

H
ea

d 
St

ar
t g

ui
da

nc
e 

m
at

er
ia

ls
.

[1
30

4.
3-

10
(b

)(
5)

]

Y
es

N
o

N
D

I
I

Y
es

N
o

N
D

I

O
bs

er
ve

 a
 s

am
pl

in
g 

of
 c

en
te

rs
 a

t m
ea

lti
m

e 
to

 s
ee

 if
su

ff
ic

ie
nt

 f
oo

d 
is

 a
va

ila
bl

e 
fo

r 
ch

ild
re

n 
to

 h
av

e 
se

co
nd

s 
as

w
el

l a
s 

av
er

ag
e-

si
ze

fi
rs

t p
or

tio
ns

 f
or

 th
ei

r 
ag

e.
 (

Se
e 

G
ui

da
nc

e 
fo

r 
po

rt
io

n
si

ze
s.

) 
(0

)
Y

es
N

o
N

D

97
. M

ea
l a

nd
 s

na
ck

 p
er

io
ds

 a
re

 s
ch

ed
ul

ed
ap

pr
op

ri
at

el
y 

to
 m

ee
t c

hi
ld

re
n'

s 
ne

ed
s 

an
d

ar
e 

po
st

ed
 a

lo
ng

 w
ith

 m
en

us
; e

.g
.,

br
ea

kf
as

t m
us

t b
e 

se
rv

ed
 a

t l
ea

st
 2

 1
/2

 h
ou

rs
be

fo
re

 lu
nc

h,
 a

nd
 s

na
ck

s 
m

us
t b

e 
se

rv
ed

 a
t l

ea
st

1 
1/

2 
ho

ur
s 

be
fo

re
 lu

nc
h 

or
su

pp
er

. [
13

04
.3

-1
0(

b)
(6

))

C
he

ck
 k

itc
he

n,
 d

in
in

g 
ro

om
, b

ul
le

tin
 f

or
 p

os
te

d 
m

en
u.

Sp
ot

-c
he

ck
 m

ea
l a

nd
 s

na
ck

 s
ch

ed
ul

e 
to

 s
ee

 if
: p

ro
gr

am
so

f 
3 

ho
ur

s 
du

ra
tio

n

se
rv

e 
sn

ac
k 

an
d 

m
ea

l. 
If

 a
ll 

ch
ild

re
n

re
ce

iv
e 

br
ea

kf
as

t, 
th

e 
sn

ac
k 

sh
ou

ld
 b

e 
om

itt
ed

 in
 a

 3
-h

ou
r 

pr
og

ra
m

.
O

ne
 a

nd
 a

 h
al

f 
- 

tw
o-

ho
ur

in
te

rv
al

 is
 s

ug
ge

st
ed

 b
et

w
ee

n 
sn

ac
k 

an
d 

m
ea

l a
nd

 2
 1

/2
 -

 3
 h

ou
rs

 a
re

su
gg

es
te

d 
be

tw
ee

n 
br

ea
kf

as
t a

nd
 lu

nc
h.

 I
s 

an
y 

tim
e 

al
lo

w
ed

af
te

r 
lu

nc
h 

fo
r 

br
us

hi
ng

 te
et

h,
 h

an
dw

as
hi

ng
, e

tc
?:

 p
ro

gr
am

s
of

 4
 1

/2
 -

 5
 h

ou
rs

 d
ur

at
io

n 
se

rv
e 

tw
o 

sn
ac

ks
 a

nd
m

ea
l, 

or
 tw

o 
m

ea
ls

 a
nd

a 
sn

ac
k,

 a
pp

ro
pr

ia
te

ly
 s

pa
ce

d;
 lo

ng
er

 p
ro

gr
am

s 
m

ay
ne

ed
 to

 s
er

ve
 tw

o 
m

ea
ls

 a
nd

 tw
o 

sn
ac

ks
. (

0,
R

)

R
E

FE
R

E
N

C
E

 N
U

M
B

E
R

(S
) 

an
d 

R
E

A
SO

N
(S

) 
FO

R
(N

)

C
O

M
M

E
N

T
S 

re
:

ki
nd

s 
an

d 
qu

an
tit

ie
s 

of
 f

oo
d 

se
rv

ed

*i
nd

ic
at

es
 a

 P
er

fo
rm

an
ce

 S
ta

nd
ar

d 
th

at
 h

u 
be

en
 a

dd
re

ss
ed

 th
ro

ug
h 

In
di

ca
to

rs

[ 
1 

3 
04

 . 
3 

- 
10

(h
 )

(3
 -

 6
 )

 ]



H
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Pe
rf

or
m

an
ce

 S
ta

nd
ar

ds
/I

nd
ic

at
or

s/
G

ui
da

nc
e

#1

cl
as

sr
oo

m
s/

ho
m

e 
vi

si
t s

ite
s

#2
#3

#4

H
ea

lth
N

ut
ri

tio
n 
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(C
)

04
9

98
. T

he
 r

et
ri

tio
n 

se
rv

ic
es

 c
on

tr
ib

ut
e 

to
 th

e 
de

ve
lo

pm
en

t a
nd

so
ci

al
iz

at
io

n 
of

 th
e 

ch
ild

re
n 

by
pr

ov
id

in
g 

th
at

 c
hi

ld
re

n 
an

d 
st

af
f,

 in
cl

ud
in

g 
vo

lu
nt

ee
rs

, e
at

 to
ge

th
er

, s
ha

ri
ng

th
e 

sa
m

e
m

en
u 

an
d 

a 
so

ci
al

iz
in

g 
ex

pe
ri

en
ce

 in
 a

 r
el

ax
ed

at
m

os
ph

er
e.

 (
0)

 [
13

04
.3

-1
0(

c)
(6

)1

A
.

C
hi

ld
re

n 
ea

t i
n 

sm
al

l g
ro

up
s.

B
.

St
af

f 
ea

t w
ith

 c
hi

ld
re

n.
C

.
St

af
f 

ea
t s

am
e 

fo
od

s 
as

 th
e 

ch
ild

re
n.

D
.

C
on

ve
rs

at
io

n 
is

 c
en

te
re

d 
ar

ou
nd

 c
hi

ld
re

n'
s

in
te

re
st

s.
E

.
M

ea
ls

 a
re

 s
er

ve
d 

fa
m

ily
-s

ty
le

.
*F

.
Fu

rn
itu

re
 is

 c
hi

ld
-s

iz
ed

. [
se

e 
#1

03
]

G
.

C
hi

ld
re

n 
ha

ve
 o

pp
or

tu
ni

tie
s 

to
 s

er
ve

 th
em

se
lv

es
.

*H
.

Fo
od

 is
 n

ot
 u

se
d 

as
 a

 p
un

is
hm

en
t o

r 
re

w
ar

d.
[s

ee
 #

10
0]

*I
C

hi
ld

re
n 

w
ith

 d
is

ab
ili

tie
s 

ar
e 

pr
ov

id
ed

 a
da

pt
iv

e
te

ch
ni

qu
es

 a
nd

 u
te

ns
ils

, i
f 

ne
ce

ss
ar

y.
 [

se
e 

#1
03

]

R
E

A
SO

N
S 

FO
R

 (
N

)

C
O

M
M

E
N

T
S

Y
es

N
o 

N
D

Y
es

N
o 

N
D

Y
es

N
o 

N
D

Y
es

N
o

N
D

T
he

 n
ut

ri
tio

n 
se

rv
ic

es
 c

on
tr

ib
ut

e 
to

 th
e 

de
ve

lo
pm

en
t a

nd
 s

oc
ia

liz
at

io
n 

of
 th

e
ch

ild
re

n 
by

 p
ro

vi
di

ng
 th

at
: 1

13
04

.3
-1

0(
c)

1

99
. A

 v
ar

ie
ty

 o
f 

fo
od

s 
ar

e 
se

rv
ed

 w
hi

ch
 b

ro
ad

en
 th

e 
ch

ild
's

 f
oo

d 
ex

pe
ri

en
ce

, i
n

ad
di

tio
n 

to
 th

os
e 

th
at

 c
on

si
de

r 
cu

ltu
ra

l a
nd

 e
th

ni
c 

pr
ef

er
en

ce
s.

 (
I)

Y
es

N
o

N
D

I
I

A

S
po

t-
ch

ec
k 

m
en

us
 fo

r:
in

tr
od

uc
tio

n 
of

 n
ew

 fo
od

s 
an

d 
ol

a 
fo

od
s 

pr
ep

ar
ed

 n
ew

 w
ay

s;
 s

er
vi

ng
 o

f c
ul

tu
ra

l a
nd

 e
th

ni
c 

fo
od

s;
va

rie
ty

 in
 c

ol
or

, f
la

vo
r,

 te
xt

ur
e,

 e
tc

.

(R
)

O
bs

er
ve

 a
nd

 p
ar

tic
ip

at
e 

in
 m

ea
lti

m
e 

at
 a

 s
am

pl
in

g 
of

 c
en

te
rs

:
(2

) 
th

ro
ug

h 
(7

)

10
0.

Fo
od

 is
 n

ot
 u

se
d 

as
 p

un
is

hm
en

t o
r 

re
w

ar
d,

 a
nd

 c
hi

ld
re

n 
ar

e
en

co
ur

ag
ed

 b
ut

 n
ot

 f
or

ce
d 

to
 e

at
 o

r 
ta

st
e.

 (
2)

C
he

ek
 th

at
 f

oo
d 

is
 n

ot
 u

se
d 

as
a 

pu
ni

sh
m

en
t o

r 
re

w
ar

d,
 in

cl
ud

in
g:

 s
om

e 
fo

od
 is

 n
ot

 w
ith

he
ld

un
til

 o
th

cr
 is

 e
at

en
; d

es
se

rt
 is

 a
 p

ar
t o

f t
he

 to
ta

l

m
ea

l, 
no

t a
 r

ew
ar

d 
(0

)

Y
es

N
o

N
D

*I
nd

ic
at

es
 a

 P
er

io
nn

aa
ce

 S
ta

nd
ar

d 
th

at
 h

at
 b

ee
n 

ad
dr

ea
se

d 
th

ro
ug

h 
in

di
ca

to
rs

j



H
ea

d 
S

ta
rt
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S

P
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3

IP
en

fo
nn

an
ce

 S
ta

nd
ar

ds
]

10
1.

10
2.

10
3.

ilf
td

iC
at

O
rS

IG
ui

da
nc

e

H
ea

lth
N

ut
ri

tio
n 
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T
he

 s
iz

e 
an

d 
nu

m
be

r 
of

 s
er

vi
ng

s 
of

 f
oo

d 
re

fl
ec

t
co

ns
id

er
at

io
n 

of
 in

di
vi

du
al

ch
ild

re
n'

s 
ne

ed
s.

 (
3)

N
ot

e
w

he
th

er
 in

di
vi

du
al

 a
pp

et
ite

s 
ar

t c
on

si
de

re
d.

 N
ot

e 
w

he
th

er
 p

or
tio

n
si

ze
s 

va
ry

, a
re

 a
pp

ro
pr

ia
te

 to
 e

ac
h

an
d 

in
cl

ud
e 

fin
ge

r 
fo

od
s.

(0
)

Y
es

N
o

N
D

ch
ild

, a
re

 b
ite

 s
iz

e,

Y
es

N
o

N
D

Su
ff

ic
ie

nt
 ti

m
e 

is
 a

llo
w

ed
 f

or
 c

hi
ld

re
n 

to
 e

at
. (

4)

N
ot

e 
w

he
th

er
 th

e 
m

ea
l i

s 
un

ru
sh

ed
 (

ab
ou

t 3
0 

m
in

ut
es

).
 (

0)
Y

es
N

o
N

D
C

ha
ir

s,
 ta

bl
es

, a
nd

 e
at

in
g 

ut
en

si
ls

 a
re

 s
ui

ta
bl

e 
fo

r 
th

e 
si

ze
 a

nd
de

ve
lo

pm
en

ta
l

le
ve

l o
f 

th
e 

ch
ild

re
n,

 w
ith

 s
pe

ci
al

 c
on

si
de

ra
tio

n 
fo

r 
m

ee
tin

g
th

e 
ne

ed
s 

of
ch

ild
re

n 
w

ith
 d

is
ab

ili
tie

s.
 (

5)

O
bs

er
ve

 w
he

th
er

 c
ha

ir 
si

ze
 a

llo
w

s 
fo

r 
th

e 
ch

ild
's

 fe
et

 to
 b

e 
on

 th
e 

flo
or

;
th

e 
ta

bl
e 

si
ze

 is
 in

 r
el

at
io

n 
to

 th
e 

ch
ild

 a
nd

 c
ha

ir 
an

d

al
lo

w
s 

th
e 

ch
ild

 to
 b

e 
ab

le
 to

 w
ily

 c
ut

 fo
od

 a
nd

 e
at

; c
hi

ld
re

n 
ha

ve
 a

cc
es

s 
to

kn
iv

es
, f

or
ks

, a
nd

 s
po

on
s;

 g
la

ss
es

 a
re

 s
m

al
l e

no
ug

h

fo
r 

th
e 

ch
ild

 to
 g

ru
p 

ea
si

ly
; a

ny
 n

ee
de

d 
m

od
ifi

ca
tio

n 
or

 p
ur

ch
as

e
of

 e
qu

ip
m

en
t h

as
 b

ee
n 

do
ne

 to
 m

ee
t a

ny
 s

pe
ci

al
 e

at
in

g 
ne

ed
s

of
 th

e 
ch

ild
 w

ith
 a

 d
is

ab
ili

ty
. (

0)

10
4.

O
pp

or
tu

ni
ty

 is
 p

ro
vi

de
d 

fo
r 

th
e 

in
vo

lv
em

en
t o

f 
ch

ild
re

n 
in

ac
tiv

iti
es

 r
el

at
ed

 to
m

ea
l s

er
vi

ce
 (

fo
r 

ex
am

pl
e:

 f
am

ily
 s

ty
le

 s
er

vi
ce

).
 (

7)

Y
es

N
o

N
D

I
I

N
ot

e:
 c

hi
ld

's
 p

ai
tic

ip
at

io
n 

in
 fo

od
 s

er
vi

ce
 a

nd
 m

ea
lti

m
e 

ac
tiv

iti
es

, s
er

vi
ng

,c
le

an
in

g 
up

, s
et

tin
g 

ta
bl

e,
 e

tc
., 

an
d 

as
k 

co
ok

 a
bo

ut

ch
ild

re
n'

s 
pa

rt
ic

ip
at

io
n 

in
 m

ea
lti

m
e 

fo
od

 p
re

pa
ra

tio
n 

ac
tiv

iti
es

. (
0)

R
E

FE
R

E
N

C
E

 N
U

M
B

E
R

(S
) 

an
d 

R
E

A
SO

N
(S

) 
FO

R
 (

N
)

C
O

M
M

E
N

T
S 

re
:

t e
ve

 o
pm

en
t a

nt
 s

oc
ta

 iz
at

io
n 

pr
ov

i
y 

nu
tr

iti
on

*l
aa

ira
te

s
P

ul
or

m
um

ee
 S

ta
se

la
rd

 th
M

 k
M

 h
em

 a
dd

ra
re

d 
th

ro
us

h 
in

dk
at

or
s

[1
30

4.
3-

10
(c

)(
1-

5 
an

d 
7)

]



(C
) 

(N
)

(C
)*

 (
N

)

(C
)*

 (
N

)

(C
) 

(N
)
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Pe
rf

or
m

an
ce

 S
ta

nd
ar

ds
A

nd
iC

at
or

S/
G

ui
da

nc
e

H
ea

lth
N

ut
ri

tio
n 

48

or
ga

ni
ze

d 
nu

tr
iti

on
 e

du
ca

tio
n 

pr
og

ra
m

 f
or

 s
ta

ff
, p

ar
en

ts
, a

nd
 c

hi
ld

re
n 

m
us

t a
ss

ur
e

th
at

: [
no

4.
3-

10
(d

)1

10
5.

M
ea

l p
er

io
ds

 a
nd

 f
oo

d 
ar

e 
us

ed
 a

s 
an

 in
te

gr
al

 p
ar

t o
f 

th
e 

to
ta

l e
du

ca
tio

n
pr

og
ra

m
. (

1)

Y
es

N
o

N
D

Pa
rt

ic
ip

at
e 

in
 a

 s
am

pl
in

g 
of

 v
is

its
 a

t m
ea

lti
m

e 
an

d 
ch

ec
k 

th
at

 m
ea

lti
m

e 
an

d 
sn

ac
kt

im
e 

ar
e 

us
ed

 to
 d

ev
el

op
 g

oo
d 

fo
od

 h
ab

its
.

Sp
ot

-c
he

ck
 m

en
us

 to
 s

ee
 if

 c
la

ss
ro

om
 f

oo
d 

pr
ep

ar
at

io
n 

an
d 

fo
od

-r
el

at
ed

 a
ct

iv
iti

es
 a

re
 c

oo
rd

ir
nt

ed
 w

ith
 m

ea
lti

m
e.

 I
n 

ho
m

e-
ba

se
d

pr
og

ra
m

: h
om

e 
vi

si
to

r 
co

nd
uc

ts
 m

on
th

ly
 f

oo
d 

pr
ep

ar
at

io
n 

ac
tiv

iti
es

 in
vo

lv
in

g 
ch

ild
an

d 
pa

re
nt

 a
nd

 e
du

ca
te

s 
pa

re
nt

s 
ab

ou
t

in
vo

lv
in

g 
ch

ild
re

n 
in

 d
ai

ly
 f

oo
d 

pr
ep

ar
at

io
n 

ac
tiv

iti
es

 in
 th

e 
ho

m
e.

 I
nt

er
vi

ew
 p

ar
en

ts
. C

he
ck

 h
om

e 
vi

si
to

r's
 p

la
ns

. (
I,

R
)

Y
es

N
o

N
D

10
,5

.
C

hi
ld

re
n 

pa
rt

ic
ip

at
e 

in
 le

ar
ni

ng
 a

ct
iv

iti
es

 p
la

nn
ed

 to
 e

ff
ec

t t
he

 s
el

ec
tio

n 
an

d
en

jo
ym

en
t o

f 
nu

tr
iti

ou
s 

fo
od

. (
2)

F
-1

Sp
ot

-c
he

ck
 te

ac
he

r's
 le

ss
on

 p
la

ns
 f

or
 f

oo
d-

re
la

te
d 

ac
tiv

iti
es

 f
or

 c
hi

ld
re

n 
to

w
ar

d 
se

le
ct

io
n 

an
d 

en
jo

ym
en

t o
f 

a 
w

id
e 

va
ri

et
, o

f
nu

tr
iti

ou
s 

fo
od

s.
 S

po
t-

ch
ec

k 
nu

tr
iti

on
 e

du
ca

tio
n 

m
at

er
ia

ls
 in

 u
se

 in
 c

la
ss

ro
om

 a
ct

iv
iti

es
. A

re
 th

ey
 d

ev
el

op
m

en
ta

lly
 a

pp
ro

pr
ia

te
 to

be
 u

se
d 

w
ith

 p
re

sc
ho

ol
 c

hi
ld

re
n?

 (
R

)

10
7.

Fa
m

ili
es

 r
ec

ei
ve

 e
du

ca
tio

n 
in

 th
e 

se
le

ct
io

n 
an

d 
pr

ep
ar

at
io

n 
of

 f
oo

ds
 to

 m
ee

t
fa

m
ily

 n
ee

ds
, g

ui
da

nc
e 

in
 h

om
e 

an
d 

m
on

ey
 m

an
ag

em
en

t, 
an

d 
he

lp
 in

 c
on

su
m

er
ed

uc
at

io
n 

so
 th

at
 th

ey
 c

an
 f

ul
fi

ll 
th

ei
r 

m
aj

or
 r

ol
e 

an
d 

re
sp

on
si

bi
lit

y 
fo

r 
th

e
nu

tr
iti

on
al

 h
ea

lth
 o

f 
th

e 
fa

m
ily

. (
3)

Y
es

N
o

N
D

A
sk

 n
ut

ri
tio

ni
st

 if
 c

on
te

nt
 w

as
 d

ev
el

op
ed

 w
ith

 p
ar

en
ts

 a
nd

 is
 b

as
ed

 o
n 

ne
ed

s 
id

en
tif

ie
d 

th
ro

ug
h 

pa
re

nt
 in

te
rv

ie
w

s 
an

d 
kn

ow
le

dg
e

of
 c

om
m

un
ity

 n
ut

ri
tio

n 
pr

ob
le

m
s.

 S
po

t-
ch

ec
k 

nu
tr

iti
on

 e
du

ca
tio

n 
m

at
er

ia
ls

 f
or

 a
pp

ro
pr

ia
te

ne
ss

: i
de

nt
if

ie
d 

ne
ed

s 
of

 g
ro

up
;

cu
ltu

ra
l, 

et
hn

ic
, e

du
ca

tio
na

l b
ac

kg
ro

un
d;

 e
co

no
m

ic
 li

m
ita

tio
ns

. A
sk

 s
am

pl
in

g 
of

 p
ar

en
ts

 if
 n

ut
ri

tio
n 

ed
uc

at
io

n 
pr

og
ra

m
 m

ee
ts

 th
ei

r
ne

ed
s.

 F
or

 h
om

e-
ba

se
d 

pr
og

ra
m

s,
 p

ar
en

ts
 a

ls
o 

sh
ou

ld
 b

e 
m

ad
e 

aw
ar

e 
of

 h
ow

 to
 u

se
 m

ea
lti

m
e 

to
 c

on
tr

ib
ut

e 
to

 th
e 

ch
ild

's
de

ve
lo

pm
en

t a
nd

 s
oc

ia
liz

in
g 

ex
pe

ri
en

ce
s.

 I
nc

lu
de

 it
em

s 
3-

10
(c

) 
1-

7 
as

 a
pp

ro
pr

ia
te

. W
ee

kl
y 

vi
si

ts
 m

us
t i

nc
lu

de
 n

ut
ri

tio
n

ed
uc

at
io

n 
on

 m
ee

tin
g 

th
e 

nu
tr

iti
on

al
 n

ee
ds

 o
f 

th
e 

fa
m

ily
. C

he
ck

 h
om

e 
vi

si
to

r's
 p

la
n.

 (
I,

R
)
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8.

A
ll 

st
af

f,
 in

cl
ud

in
g 

ad
m

in
is

tr
at

iv
e,

 r
ec

ei
ve

 e
du

ca
tio

n 
in

 p
ri

nc
ip

le
s 

of
 n

ut
ri

tio
n

an
d 

th
ei

r 
ap

pl
ic

at
io

n 
to

 c
hi

ld
 d

ev
el

op
m

en
t a

nd
 f

am
ily

 h
ea

lth
, a

s 
w

el
l a

s 
in

w
ay

s 
to

 c
re

at
e 

a 
go

od
 p

hy
si

ca
l, 

so
ci

al
, a

nd
 e

m
ot

io
na

l e
nv

ir
on

m
en

t t
ha

t
su

pp
or

ts
 a

nd
 p

ro
m

ot
es

 d
ev

el
op

m
en

t o
f 

so
un

d 
fo

od
 h

ab
its

 a
nd

 th
ei

r 
ro

le
 in

he
lp

in
g 

th
e 

ch
ild

 a
nd

 f
am

ily
 to

 a
ch

ie
ve

 a
de

qu
at

e 
nu

tr
iti

on
. (

4)

Is
 n

ut
ri

tio
n 

ed
uc

at
io

n 
fo

r 
st

af
f 

de
si

gn
ed

 to
 m

ee
t t

he
ir

 s
pe

ci
fi

c 
re

sp
on

si
bi

lit
ie

s 
fo

r 
th

e 
nu

tr
iti

on
 c

om
po

ne
nt

, i
n 

ad
di

tio
n 

to
 im

pr
ov

in
g

th
ei

r 
ow

n 
nu

tr
iti

on
? 

Is
 it

 im
pr

ov
in

g 
th

ei
r 

ow
n 

nu
tr

iti
on

? 
Is

 it
 p

ar
t o

f 
a 

to
ta

l s
ta

ff
 tr

ai
ni

ng
 a

nd
 o

ri
en

ta
tio

n 
pr

og
ra

m
? 

A
sk

nu
tr

iti
on

is
ts

, l
ka

d 
St

ar
t c

en
te

r 
pe

rs
on

ne
l, 

an
d 

ho
m

e 
vi

si
to

rs
. (

I)

Y
es

N
o

N
D

R
E

FE
R

E
N

C
E

 N
U

M
B

E
R

(S
) 

an
d 

R
E

A
SO

N
(S

) 
FO

R
 (

N
)

C
O

M
M

E
N

T
S 

re
: I

 n
ut

ri
tio

n 
ed

uc
at

io
n 

pr
og

ra
m

 to
r 

st
al

l, 
pa

re
nt

s,
 a

nd
 c

hi
ld

re
n 

I 
[1

30
4.

3-
10

(d
) 

(1
-4

)]

lin
di

te
lts

P
er

fo
rn

um
ce

 S
ta

nd
ar

d 
th

at
 h

itt
 b

er
n 

ad
dr

em
ed

 th
ro

ug
h 

In
di

ca
to

rs



(C
)*

 (
N

)

(C
) 

(N
)

(C
) 

(N
)

(C
) 

(N
)

(C
) 

(N
)

H
ea

d 
St

ar
t O

SP
R

I 
9/

93

/I
nd

ic
at

O
rS

/G
ui

da
nc

e

H
ea

lth
N

ut
ri

tio
n 

49

.P
ar

en
ts

 a
nd

 a
pp

ro
pr

ia
te

 c
om

m
un

ity
 a

ge
nc

ie
s 

ar
e 

in
vo

lv
ed

 in
pl

an
ni

ng
,

im
pl

em
en

tin
g,

an
de

va
lu

at
in

g 
th

e 
nu

tr
iti

on
 s

er
vi

ce
s,

 s
uc

h 
as

: [
13

04
34

(X
e)

]

Sp
ot

-c
he

ck
 w

ith
 c

la
ss

ro
om

 s
ta

ff
 a

nd
 f

oo
d 

se
rv

ic
e 

st
af

f 
on

 o
pp

or
tu

ni
tie

s 
fo

r 
pa

re
nt

 in
vo

lv
em

en
t.

(I
)

Sp
ot

-c
he

ck
 v

ol
un

te
er

 r
ec

or
ds

 f
or

 f
re

qu
en

cy
 a

nd
 ty

pe
 o

f 
pa

re
nt

 in
vo

lv
em

en
t. 

(R
)

In
te

rv
ie

w
 a

 s
am

pl
in

g 
of

 p
ar

en
ts

 f
or

 o
pp

or
tu

ni
tie

s 
fo

r 
in

vo
lv

em
en

t a
nd

 c
om

m
un

ic
at

io
n 

on
nu

tr
iti

on

ac
tiv

iti
es

. (
I)

C
he

ck
 w

ith
 n

ut
ri

tio
ni

st
 o

n 
us

e 
of

 c
om

m
un

ity
 r

es
ou

rc
es

 f
or

 n
ut

ri
tio

n 
se

rv
ic

es
. (

I)

10
9.

T
he

 P
ol

ic
y 

C
ou

nc
il 

or
 C

om
m

itt
ee

 a
nd

 th
e 

H
ea

lth
 S

er
vi

ce
s 

A
dv

is
or

y
C

om
m

itt
ee

ha
ve

 o
pp

or
tu

ni
ty

 to
 r

ev
ie

w
 a

nd
 c

om
m

en
t o

n 
th

e 
nu

tr
iti

on
 s

er
vi

ce
s.

 (
1)

Y
es

N
o

N
D

1

C
he

ck
 w

ith
 P

ol
ic

y 
C

om
m

itt
ee

 a
nd

 H
SA

C
 o

n 
in

pu
t i

nt
o 

w
ri

tte
n 

pl
an

 a
nd

 o
th

er
 r

ol
es

. C
he

ck
m

in
ut

es
 o

f 
m

ee
tin

gs
. I

nt
er

vi
ew

pa
re

nt
s.

 C
he

ck
 h

om
e 

vi
si

to
r's

 p
la

ns
. (

I,
R

)

11
0.

T
he

 n
ut

ri
tio

na
l s

ta
tu

s 
of

 th
e 

ch
ild

re
n 

is
 d

is
cu

ss
ed

 w
ith

 th
e 

pa
re

nt
s.

 (
2)

Y
es

N
o

N
D

Sp
ot

-c
he

ck
 c

hi
ld

re
n'

s 
fo

ld
er

s 
fo

r 
re

co
rd

 o
f 

in
te

rv
ie

w
 w

ith
 p

ar
en

ts
 o

n 
ch

ild
's

 n
ut

ri
tio

na
l s

ta
tu

s
re

la
te

d 
to

 h
ei

gh
t-

w
ei

gh
t, 

ea
tin

g
sk

ill
s,

 e
tc

., 
an

d 
fo

r 
an

y 
co

un
se

lin
g 

on
 s

pe
ci

al
 n

ee
ds

. A
sk

 te
ac

he
rs

/h
om

e 
vi

si
to

rs
, s

am
pl

in
g 

of
 p

ar
en

ts
,a

nd
 n

ut
ri

tio
ni

st
. (

R
,I

)
Y

es
N

o
N

l)
11

1.
In

fo
rm

at
io

n 
ab

ou
t m

en
us

 a
nd

 n
ut

ri
tio

n 
ac

tiv
iti

es
 is

 s
ha

re
d 

re
gu

la
rl

y 
w

ith
pa

re
nt

s.
 (

3)

A
sk

 h
ow

, a
nd

 h
ow

 o
ft

en
, t

hi
s 

w
as

 d
on

e 
by

 s
am

pl
in

g 
te

ac
he

rs
, p

ar
en

ts
, a

nd
 th

e 
nu

tr
iti

on
is

t. 
Fo

r
ho

m
e-

ba
se

d 
pr

og
ra

m
, h

om
e 

vi
t,i

to
r

di
sc

us
se

s 
m

en
u 

pl
an

ni
ng

 o
n 

w
ee

kl
y 

vi
si

ts
 w

ith
 p

ar
en

t. 
(I

)

11
2.

Pa
re

nt
s 

ar
e 

in
fo

rm
ed

 o
f 

th
e 

be
ne

fi
ts

 o
f 

fo
od

 a
ss

is
ta

nc
e 

pr
og

ra
m

s.
 (

4)
C

he
ck

 w
ith

 th
e 

so
ci

al
 s

er
vi

ce
s 

co
or

di
na

to
r 

fo
r 

in
di

ca
tio

n 
of

 r
ef

er
ra

ls
 o

f 
fa

m
ili

es
 to

 c
om

m
un

ity
ag

en
ci

es
 f

or
 f

oo
d 

as
si

st
an

ce
. A

sk
 s

oc
ia

l s
er

vi
ce

 c
oo

rd
in

at
or

 w
ha

t p
ro

po
rt

io
n 

of
 e

lig
ib

le
 f

am
ili

es
ar

e 
pa

rt
ic

ip
at

in
g 

in
 f

oo
d 

as
si

st
an

ce
 p

ro
gr

am
s.

 (
I)

11
3.

C
om

m
un

ity
 a

ge
nc

ie
s 

ar
e 

en
lis

te
d 

to
 a

ss
is

t e
lig

ib
le

 f
am

ili
es

' p
ar

tic
ip

at
io

n 
in

fo
od

 a
ss

is
ta

nc
e 

pr
og

ra
m

s.
 (

5)

A
sk

 s
am

pl
in

g 
of

 p
ar

en
ts

 if
 c

om
m

un
ity

 a
ge

nc
ie

s 
ar

e 
pr

ov
id

in
g 

th
e 

he
lp

 th
ey

 n
ee

d.
 (

I)

R
E

FE
R

E
N

C
E

 N
U

M
B

E
R

(S
) 

an
d 

R
E

A
SO

N
(S

) 
FO

R
 (

N
)

C
O

M
M

E
N

T
S 

re
: [

in
vo

lv
em

en
t o

f 
pa

re
nt

s 
an

d 
co

m
m

un
ity

 o
rg

an
iz

at
io

ns

*I
nd

ks
te

s 
a 

P
er

fo
rm

an
ce

 S
ta

nd
ar

d 
th

at
 h

as
 b

ee
n 

ad
dr

es
se

d 
th

ro
ug

h 
In

dk
at

or
s

[1
30

4.
3-

10
(e

) 
(1

-5
)1

Y
es

N
o

N
D

Y
es

N
o

N
D



(C
) 

(N
)

(C
) 

(N
)

H
ea

d 
St

ar
t O

SP
R

I 
9/

93

Pe
rf

or
m

an
ce

:S
ta

nd
ar

7s
1

A
nd

iC
at

or
S/

G
ui

da
nc

e

H
ea

lth
N

ut
ri

tio
n 

50

11
4.

T
he

re
 s

ha
ll 

be
 c

om
pl

ia
nc

e 
w

ith
 a

pp
lic

ab
le

 lo
ca

l, 
St

at
e,

 a
nd

 F
ed

er
al

 s
an

ita
tio

n
la

w
s 

an
d 

re
gu

la
tio

ns
 f

or
 f

oo
d 

se
rv

ic
e 

op
er

at
io

ns
, i

nc
lu

di
ng

 s
ta

nd
ar

ds
fo

r
st

or
ag

e,
 p

re
pa

ra
tio

n 
an

d 
se

rv
ic

e 
of

 f
oo

d,
 a

nd
 h

ea
lth

 a
nd

 f
oo

d
ha

nd
le

rs
, a

nd
 f

or
po

st
in

g 
of

 e
vi

de
nc

e 
of

 s
uc

h 
co

m
pl

ia
nc

e.
 V

en
do

rs
 a

nd
 c

at
er

er
s 

su
pp

ly
in

g
fo

od
an

d 
be

ve
ra

 e
s 

sh
al

l c
om

pl
y 

w
ith

 s
im

ila
r 

ap
pl

ic
ab

le
 la

w
s 

an
d 

re
gu

la
tio

ns
.

[1
30

4.
3-

1
0]

R
E

A
SO

N
S 

FO
R

 (
N

)

C
O

M
M

E
N

T
S

11
5.

T
he

 n
ut

ri
tio

n 
se

rv
ic

es
 s

ha
ll 

be
 d

ir
ec

te
d 

fu
ll-

tim
e,

 o
r 

su
pe

rv
is

ed
 r

eg
ul

ar
ly

,b
y 

a
qu

al
if

ie
d 

nu
tr

iti
on

is
t.

(1
) 

[1
30

4.
3-

10
(g

)]

N
am

e 
of

 n
ut

ri
tio

ni
st

In
te

rv
ie

w
 th

e 
nu

tr
iti

on
is

t t
o 

de
te

rm
in

e 
th

e 
du

tie
s 

pr
ov

id
ed

. (
I)

"W
ha

t d
ut

ie
s 

ar
e 

yo
u 

ex
pe

ct
ed

 to
 p

er
fo

rm
 a

s 
th

e 
nu

tr
iti

on
is

t?
"

C
he

ck
 "

ye
s"

 f
or

 th
e 

du
tie

s 
pe

rf
or

m
ed

:
A

.
Pr

ov
id

es
 d

ir
ec

tio
n 

fo
r 

th
e 

nu
tr

iti
on

 s
er

vi
ce

s;
B

.
C

.
D

.
E

.
F. G

.
H

.

J. K
.

Pr
ov

id
es

 tr
ai

ni
ng

 f
or

 a
ll 

nu
tr

iti
on

 s
ta

ff
;

C
on

du
ct

s 
nu

tr
iti

on
 a

ss
es

sm
en

t f
or

 c
hi

ld
re

n;
Pr

ov
id

es
 p

ar
en

t c
ou

ns
el

in
g,

 w
he

n 
ne

ce
ss

ar
y;

Pr
ov

id
es

 n
ut

ri
tio

n 
ed

uc
at

io
n 

fo
r 

st
af

f,
 p

ar
en

ts
, a

nd
 c

hi
ld

re
n;

H
el

ps
 s

ta
ff

 p
la

n 
an

d 
pr

ov
id

e 
nu

tr
iti

on
 e

xp
er

ie
nc

es
 (

ce
nt

er
/h

om
e)

;
Pa

rt
ic

ip
at

es
 in

 m
en

u 
pl

an
ni

ng
 a

nd
 r

ev
ie

w
;

In
vo

lv
ed

 in
 f

oo
d 

bu
dg

et
in

g,
 p

ur
ch

as
in

g,
 s

to
ra

ge
, p

re
pa

ra
tio

n,
 a

nd
re

co
rd

 s
ys

te
m

s;
W

or
ks

 w
ith

 a
nd

 u
til

iz
es

 c
om

m
un

ity
 r

es
ou

rc
es

;
A

ss
is

ts
 w

ith
 n

ut
ri

tio
n 

pl
an

 a
nd

 p
ro

gr
am

 s
el

f-
as

se
ss

m
en

t; 
an

d
Pr

ov
id

es
 a

n 
en

vi
ro

nm
en

t t
ha

t v
al

ue
s 

cu
ltu

ra
l n

ut
ri

tio
na

l p
ra

ct
ic

es
.

*I
nd

ic
at

es
 a

 P
er

fo
rm

an
ce

 S
ta

nd
ar

d 
th

at
 h

as
 S

ee
n 

ad
dr

es
se

d 
th

ro
ug

h 
In

dk
at

or
e

Y
es

N
o

N
D

Q
ua

lif
ic

at
io

ns
: i

nd
ic

at
e 

"y
es

" 
fo

r 
th

e 
ap

pr
op

ri
at

e
qu

al
if

ic
at

io
n:

R
eg

is
tr

at
io

n 
by

 th
e 

A
m
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ee
d 

fu
nd

ed
 e

nr
ol

lm
en

t s
lo

ts
 a

nd
 th

at
 v

ac
an

ci
es

 a
re

 f
ill

ed
 w

ith
in

30
 d

ay
s.

 (
R

)

R
E

A
SO

N
S 

FO
R

 (
N

)

C
O

M
M

E
N

T
S

17
8.

W
he

n 
th

e 
m

on
th

ly
 a

ve
ra

ge
 d

ai
ly

 a
tte

nd
an

ce
 r

at
e 

in
 a

 c
en

te
r-

ba
se

d 
pr

og
ra

m
 f

al
ls

 b
el

ow
11

5 
pe

rc
en

t, 
th

e 
pr

og
ra

m
 h

as
 a

na
ly

ze
d 

th
ec

au
se

s 
of

 a
bs

en
te

ei
sm

.:.
 T

hi
s 

an
al

ys
is

...
,

in
cl

ud
es

 a
 s

tu
dy

 o
f 

th
e 

pa
tte

rn
s 

of
 a

bs
en

ce
s 

fo
r 

ea
ch

 c
hi

ld
, i

nc
lu

di
ng

 th
e 

re
as

on
s 

fo
r

ab
se

nc
es

 a
s 

w
el

l a
s 

th
e 

nu
m

be
r 

of
 a

bs
en

ce
s 

th
at

 o
cc

ur
 o

n 
co

ns
ec

ut
iv

e 
da

ys
:

13
05

.8
 a

E
xa

m
in

e 
at

te
nd

an
ce

 r
ec

or
ds

 a
nd

 d
oc

um
en

ta
tio

n 
of

 a
bs

en
ce

*.
 (

R
)

In
te

rv
ie

w
 c

la
ss

ro
om

 a
nd

 a
dm

in
is

tr
at

iv
e 

st
af

f 
on

 r
ep

or
tin

g 
an

d 
at

te
nd

an
ce

-m
on

ito
ri

ng
 p

ro
ce

du
re

s.
 (

I)
R

ev
ie

w
 th

e 
w

ri
tte

n 
pr

oc
ed

ur
es

 o
r 

in
st

ru
ct

io
ns

 to
 s

ta
ff

, i
f 

an
y.

 (
R

)

R
E

A
SO

N
S 

FO
R

 (
N

)

C
O

M
M

E
N

T
S

1

al
ad

ie
st

as
 a

 P
or

to
rm

an
es

 S
ta

nd
ar

d 
th

at
 la

s 
bo

w
 a

dd
ra

ns
d 

th
ro

ug
h 

ad
ie

at
on

Y
es

N
o

N
D

.1
11

.1
.1

.1
11

T
j
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I 
Pe

rf
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m
an

ce
 S

ta
nd

ar
ds

'/I
nd

 ic
at

or
s/

ou
id

an
ce

E
lig

ib
ili

ty
, R

ec
ru

itm
en

t, 
Se

le
ct

io
n,

 8
2

E
nr

ol
lm

en
t, 

an
d 

A
tte

nd
an

ce

17
9.

W
he

n 
th

e 
re

as
on

s 
fo

r 
a 

ch
ild

's
 a

bs
en

ce
s 

ar
e 

un
ex

cu
se

d 
fo

r 
fo

ur
, o

r 
m

or
e 

co
ns

ea
tti

ve
da

ys
, t

he
 p

ro
gr

am
 h

as
 in

iti
at

ed
 a

pp
ro

pr
ia

te
 f

am
ily

 s
up

po
rt

 p
ro

ce
du

re
s,

 in
cl

ud
in

g 
ho

m
e

vi
si

ts
 o

r 
ot

he
r 

di
re

ct
 c

on
ta

ct
 w

ith
 th

e 
ch

ild
's

 p
ar

en
ts

, t
ha

t e
m

ph
as

iz
e 

th
e 

be
ne

fi
ts

 o
f

re
gu

la
r 

at
te

nd
an

ce
, w

hi
le

 a
t t

he
 s

am
e 

tim
e 

re
m

ai
ni

ng
 s

en
si

tiv
e 

to
 a

ny
 s

pe
ci

al
 f

am
ily

ci
rc

um
st

an
ce

s.
 [

13
05

.8
(b

)]
 [

Se
e 

SS
 #

12
5]

Y
es

N
o

N
D

E
xa

m
in

e 
at

te
nd

an
ce

 r
oc

or
ds

 to
 e

ns
ur

e 
th

at
 th

ey
 d

oc
um

en
t t

he
 c

au
se

 o
f 

ab
se

nc
es

. (
R

)
Sp

ot
-c

he
ck

 f
am

ily
 f

ile
s 

of
 c

hi
ld

re
n 

w
ith

 u
ne

xc
us

ed
 a

bs
en

ce
* 

to
 d

et
er

m
in

e 
ev

id
en

ce
 o

f 
th

e 
ki

nd
 o

f 
fa

m
ily

 s
up

po
rt

 p
ro

ce
du

re
s 

un
de

rt
ak

en
, i

nc
lu

di
ng

ho
m

e 
vi

si
ts

 o
r 

ot
he

r 
fa

m
ily

 c
on

ta
ct

s.
 (

R
)

If
 p

os
si

bl
e,

 in
te

rv
ie

w
 a

 s
am

pl
e 

of
 p

ar
en

ts
 w

ho
 w

er
e 

vi
si

te
d 

to
 d

et
er

m
in

e 
th

e 
in

fo
rm

at
io

n 
an

d 
su

gg
es

tio
ns

 c
on

ve
ye

d 
by

 p
ro

gr
am

 s
ta

ff
.
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E
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N
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O

R
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S
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sd

is
ei

ta
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ar
ab

re
 ll

ta
bd

ar
d 

th
at

 M
e 

bo
a 

so
ki

ns
se

d 
th

ru
m

&
 le

di
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to
n
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n

D
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 o

f 
R

ev
ie

w

G
ra

nt
ee

 o
r 

D
el

eg
at

e 
N

am
e

G
ra

nt
ee

 N
um

be
r

D
el

eg
at

e 
ID

#

N
am

e 
of

 R
ev

ie
w

er

C
O

M
PO

N
E

N
T

 S
U

M
M

A
R

Y
# 

pa
re

nt
s 

in
te

rv
ie

w
ed

# 
st

af
f 

in
te

rv
ie

w
ed

C
om

pl
ia

nc
e/

N
on

-c
om

pl
ia

nc
e

Su
m

m
ar

y

(C
ir

cl
e 

C
 o

r 
N

 a
s 

de
te

rm
in

ed
 b

y
m

on
ito

ri
ng

 r
ev

ie
w
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C
om

po
ne

nt
 S

tr
en

gt
hs

:
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0.

C
N

19
2.

C
N

18
1.

C
N

19
3.

C
N

18
2.

C
N

19
4.

C
N

18
3.

C
N

19
5.

C
N

18
4.

C
N

19
6.

C
N

18
5.

C
N

19
7.

C
N

18
6.

C
N

19
8.

C
N

C
om

po
ne

nt
 R

ec
om

m
en

da
tio

ns
:

18
7.

C
N

19
9.

C
N

18
8.

C
N

20
0.

C
N

18
9.

C
N

19
0.

C
N

19
1.

C
N

Se
e 

th
e 

in
st

ru
ct

io
ns

 f
or

 d
et

ai
le

d 
in

fo
rm

at
io

n 
on

 c
om

pl
et

in
g 

th
e 

O
SP

R
I.

Y
es

 =
 I

nd
ic

at
or

 o
r 

St
an

da
rd

 is
 p

re
se

nt
C

om
po

ne
nt

s:
N

o 
=

 I
nd

ic
at

or
 o

r 
St

an
da

rd
 is

 N
O

T
 p

re
se

nt
N

D
 =

 N
ot

 d
et

er
m

in
ed

M
H

SS PI D
S

E
R

A
d

=
 E

du
ca

tio
n

=
 H

ea
lth

=
 M

en
ta

l H
ea

lth
=

 N
ut

ri
tio

n
=

 S
oc

ia
l S

er
vi

ce
s

=
 P

ar
en

t I
nv

ol
ve

m
en

t
=

 D
is

ab
ili

tie
s 

Se
rv

ic
es

=
 E

lig
ib

ili
ty

, R
ec

ru
itm

en
t

=
 A

dm
in

is
tr

at
io

n
=

 O
pt

io
ns

=
 F

is
ca

l

M
et

ho
ds

 o
f 

E
va

lu
at

io
n:

0
=

ob
se

rv
at

io
n

I
=

R
=

FT
S 

=

in
te

rv
ie

w
s 

or
 d

ia
lo

gu
e

re
co

rd
fa

m
ily

 tr
ac

ki
ng

 s
ys

te
m

T
he

 A
dm

in
is

tr
at

io
n 

co
m

po
ne

nt
 O

SP
R

I 
co

nt
ai

ns
 2

1
re

qu
ir

em
en

ts
. A

 d
et

er
m

in
at

io
n 

of
 c

om
pl

ia
nc

e 
(C

)
or

 n
on

-c
om

pl
ia

nc
e 

(N
) 

m
us

t b
e 

m
ad

e 
fo

r 
ea

ch
re

qu
ir

em
en

t. 
Fo

r 
ea

ch
 (

N
) 

de
te

rm
in

at
io

n,
 th

e
st

an
da

rd
 m

us
t b

e 
re

fe
re

nc
ed

 in
 th

e 
O

SP
R

I 
an

d 
a

re
as

on
 s

ta
te

d.
 T

hi
s 

fo
rm

s 
th

e 
ba

si
s 

fo
r 

th
e 

"L
et

te
r

of
 U

nd
er

st
an

di
ng

."
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A
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45
 C

FR
 P

ar
t

13
05

.3
(a

)

45
 C

FR
 P

ar
t

13
05

.3
(1

1X
0

P.
.

(C
) 

(N
)

(C
)

M
an

ag
em

en
t S

ys
te

m
 R

eq
ui

re
m

en
ts

18
0.

T
he

 g
ra

nt
ee

 h
as

 id
en

tif
ie

d 
its

 p
ro

po
se

d 
se

rv
ic

e 
ar

ea
 in

 it
s 

H
ea

d 
St

ar
t g

ra
nt

 a
pp

lic
at

io
n

an
d 

de
fm

ed
 it

 b
y 

co
un

ty
 o

r 
su

b-
co

un
ty

 a
re

a,
 s

uc
h 

as
 a

 m
un

ic
ip

al
ity

, t
ow

n 
or

 c
en

su
s

tr
ac

t, 
or

 a
 f

ed
er

al
ly

 r
ec

og
ni

ze
d 

In
di

an
 r

es
er

va
tio

n.
 T

he
 g

ra
nt

ee
's

se
rv

ic
e 

ar
ea

 h
as

 b
ee

n
ap

pr
ov

ed
, i

n 
w

ri
tin

g,
 b

y 
th

e 
re

sp
on

si
bl

e 
H

H
S 

of
fi

ci
al

.
R

ev
ie

w
 d

oc
um

en
ta

tio
n,

 in
cl

ud
in

g 
th

e 
gr

an
t a

w
ar

d,
 th

at
 v

er
if

ie
s 

th
e 

de
si

gn
at

io
n 

of
 th

e 
gr

an
te

e
se

rv
ic

e 
ar

ea
. (

R
)

18
1.

T
he

 g
ra

nt
ee

 h
as

 c
on

du
ct

ed
 a

 c
om

m
un

ity
 n

ee
ds

 a
ss

es
sm

en
t (

C
N

A
) 

w
ith

in
 it

s 
se

rv
ic

e 
ar

ea
at

 le
as

t o
nc

e 
ev

er
y 

th
re

e 
ye

ar
s 

an
d 

up
da

te
d 

it 
in

 e
ac

h 
of

 th
e 

tw
o 

in
te

rv
en

in
g 

ye
ar

s
by

co
ns

id
er

in
g 

w
he

th
er

 th
er

e 
ha

ve
 b

ee
n 

si
gn

if
ic

an
t c

ha
ng

es
 in

 th
e 

in
fo

rm
at

io
n 

co
nt

ai
ne

d 
in

th
e 

C
N

A
. T

he
 C

N
A

 in
cl

ud
es

 th
e 

fo
llo

w
in

g 
in

fo
rm

at
io

n 
ab

ou
t t

he
 g

ra
nt

ee
's

 H
ea

d 
St

ar
t

se
rv

ic
e 

ar
ea

:

*A
. T

he
 d

em
og

ra
ph

ic
 m

ak
e-

up
 o

f 
H

ea
d 

St
ar

t e
lig

ib
le

 c
hi

ld
re

n 
an

d 
fa

m
ili

es
,

in
cl

ud
in

g 
th

ei
r

es
tim

at
ed

 n
um

be
r,

 g
eo

gr
ap

hi
c 

lo
ca

tio
n,

 a
nd

 r
ac

ia
l a

nd
 e

th
ni

c 
co

m
po

si
tio

n;
 (

1)

*B
. O

th
er

 c
hi

ld
 d

ev
el

op
m

en
t a

nd
 c

hi
ld

 c
ar

e 
pr

og
ra

m
s 

th
at

 a
re

 s
er

vi
ng

 H
ea

d 
St

ar
t e

lig
ib

le
ch

ild
re

n,
 in

cl
ud

in
g 

pu
bl

ic
ly

 f
un

de
d 

St
at

e 
an

d 
lo

ca
l p

re
sc

ho
ol

 p
ro

gr
am

s,
 a

nd
 th

e
ap

pr
ox

im
at

e 
nu

m
be

r 
se

rv
ed

 b
y 

ea
ch

; (
2)

*C
. T

he
 e

st
im

at
ed

 n
um

be
r 

of
 c

hi
ld

re
n 

w
ith

 d
is

th
ili

tie
s 

fo
ur

 y
ea

rs
 o

ld
 o

r 
yo

un
ge

r,
 in

cl
ud

in
g

ty
pe

s 
of

 d
is

ab
ili

tie
s 

an
d 

re
le

va
nt

 s
er

vi
ce

s 
an

d 
re

so
ur

ce
s 

pr
ov

id
ed

 to
 th

es
e 

ch
ild

re
n 

by
co

m
m

un
ity

 a
ge

nc
ie

s;
 (

3)

*D
. D

at
a 

re
ga

rd
in

g 
th

e 
ed

uc
at

io
n,

 h
ea

lth
, n

ut
ri

tio
n,

 a
nd

 s
oc

ia
l s

er
vi

ce
 n

ee
ds

 o
f 

H
ea

d 
St

ar
t

el
ig

ib
le

 c
hi

ld
re

n 
an

d 
th

ei
r 

fa
m

ili
es

; (
4)

*E
. T

he
 e

du
ca

tio
n,

 h
ea

lth
, n

ut
ri

tio
n,

 a
nd

 s
oc

ia
l s

er
vi

ce
 n

ee
ds

 o
f 

H
ea

d 
St

ar
t e

lig
ib

le
 c

hi
ld

re
n

an
d 

th
ei

r 
fa

m
ili

es
 a

s 
de

fi
ne

d 
by

 f
am

ili
es

 o
f 

H
ea

d 
St

ar
t e

lig
ib

le
 c

hi
ld

re
n 

an
d 

by
in

st
itu

tio
ns

 in
 th

e 
co

m
m

un
ity

 th
at

 s
er

ve
 y

ou
ng

 c
hi

ld
re

n;
 (

5)

*F
. R

es
ou

rc
es

 in
 th

e 
co

m
m

un
ity

 th
at

 c
ou

ld
 b

e 
us

ed
 to

 a
dd

re
ss

 th
e 

ne
ed

s 
of

 H
ea

d 
St

ar
t

el
ig

ib
le

 c
hi

ld
re

n 
an

d 
th

ei
r 

fa
m

ili
es

, i
nc

lu
di

ng
 a

ss
es

sm
en

ts
 o

f 
th

ei
r 

av
ai

la
bi

lit
y 

an
d

ac
ce

ss
ib

ili
ty

. (
6)

R
ev

ie
w

 C
N

A
 to

 e
ns

ur
e 

it 
co

nt
ai

ns
 a

ll 
of

 th
e 

in
fo

rn
nt

io
n 

de
sc

ri
be

d 
ab

ov
e.

 D
et

er
m

in
e 

th
e 

ty
pe

 a
nd

 e
xt

en
t o

f 
re

vi
ew

 f
or

 C
N

A
ch

an
ge

s 
co

nd
uc

te
d 

an
d 

ac
tio

ns
 ta

ke
n 

to
 u

pd
at

e 
th

e 
C

N
A

. i
f 

ap
pr

op
ri

at
e.

 (
R

)

R
E

FE
R

E
N

C
E

 N
U

M
B

E
R

(S
) 

an
d 

R
E

A
SO

N
S 

FO
R

 (
N

)

Y
es

N
o

N
D

Y
es

N
o

N
D

C
O

M
 M

 E
N

T
S 

re
:

to
di

es
ta

s 
a 

Pe
rf

or
m

an
ce

 S
ta

nd
ar

d 
th

at
 h

as
 h

em
 a

dd
re

w
d 

th
ro

ug
h 

in
di

ca
to

r.

co
ni

en
ts

 o
f 

C
N

A
11

30
5.

3(
01

-6
)1

A



IR
eq

ui
re

m
en

ts
 I

H
ea

d 
St

ar
t O

SP
R

I 
91

93

R
ef

er
en

ce
/I

nd
ic

at
or

s/
G

ui
da

nc
e

A
dm

in
is

tr
at

io
n 

84

45
 C

FR
 P
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t

I3
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(c

)
(c

) 
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)

M
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en
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m
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eq
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m
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18
2.

In
fo

rm
at

io
n 

fr
om

 th
e 

co
m

m
un

ity
 n

ee
ds

 a
ss

es
sm

en
t h

as
 b

ee
n 

us
ed

 to
:

*A
. H

el
p 

de
te

rm
in

e 
th

e 
gr

an
te

e'
s 

ph
ilo

so
ph

y 
an

d 
its

 lo
ng

-r
an

ge
 a

nd
sh

or
t-

ra
ng

e 
pr

og
ra

m

ob
je

ct
iv

es
; (

1)

D
et

er
m

in
e 

th
e 

ty
pe

 o
f 

co
m

po
ne

nt
 s

er
vi

ce
s 

th
at

 a
re

 m
os

t n
ee

de
d

an
d 

th
e 

pr
og

ra
m

op
tio

n(
s)

 th
at

 w
ill

 b
e 

im
pl

em
en

te
d;

 (
2)

*C
. D

et
er

m
in

e 
th

e 
re

cr
ui

tm
en

t a
re

a 
to

 b
e 

se
rv

ed
, i

f 
lim

ita
tio

ns
 in

th
e 

am
ou

nt
 o

f 
re

so
ur

ce
s

m
ak

e 
it 

im
po

ss
ib

le
 to

 s
er

ve
 th

e 
en

tir
e 

se
rv

ic
e 

ar
ea

; (
3)

*D
. D

et
er

m
in

e 
th

e 
re

cr
ui

tm
en

t a
re

as
 th

at
 w

ill
 b

e 
se

rv
ed

 b
y 

ea
ch

de
le

ga
te

 a
ge

nc
y,

 if

ap
pl

ic
ab

le
; (

4)

*E
. D

et
er

m
in

e 
ap

pr
op

ri
at

e 
lo

ca
tio

ns
 f

or
 c

en
te

rs
 a

nd
 th

e 
ar

ea
s 

to
 b

e
se

rv
ed

 b
y 

ho
m

e-
ba

se
d

pr
og

ra
m

s;
 (

5)

*F
. S

et
 c

ri
te

ri
a 

th
at

 d
ef

in
e 

th
e 

ty
pe

s 
of

 c
hi

ld
re

n 
an

d 
fa

m
ili

es
 w

ho
w

ill
 b

e 
gi

ve
n 

pr
io

ri
ty

 f
or

re
cr

ui
tm

en
t a

nd
 s

el
ec

tio
n.

 (
6)

A
sk

 p
ro

gr
am

 s
ta

ff
 to

 d
es

cr
ib

e 
th

e 
pr

oc
es

s 
us

ed
 to

 c
on

du
ct

 th
e 

C
N

A
 a

nd
 h

ow
C

N
A

 d
at

a 
ar

c 
us

ed
 in

 p
la

nn
in

g 
an

d 
de

ci
si

on
-

m
ak

in
g.

 (
I)

*B
.

Y
es

N
o

N
D

R
ev

ie
w

 r
cc

or
ds

, m
ee

tin
g 

m
in

ut
es

, a
nd

 o
th

cr
 a

pp
ro

pr
ia

te
 m

at
er

ia
l t

o 
de

te
rm

in
e 

ho
w

 C
N

A
 d

at
a 

ar
c

tr
an

sl
at

ed
 in

to
 r

ec
ru

itm
en

t.

se
le

ct
io

n,
 a

nd
 s

er
vi

ce
 d

el
iv

er
y 

pl
an

s.
 (

R
)

R
E

FE
R

E
N

C
E

 N
U

M
B

E
R

(S
) 

1,
1c

1 
R

E
A

SO
N

S 
FO

R
 (

N
)

C
O

M
M

E
N

T
S

re
:

*I
nd

ic
at

es
Pe

rf
or

m
an

ce
 S

ta
nd

ar
d 

th
at

 h
as

 b
ee

n 
ad

dr
ea

m
d 

th
ro

ug
h 

in
di

ca
to

r.

us
es

 o
f 

C
N

A
 in

fo
rm

at
io

n
U

30
5.

3(
0(

1-
6)

1
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R
ef

er
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R
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ui
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m

en
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/In
di

ca
to

rs
/G

ui
da

nc
e

A
dm

in
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tr
at

io
n 
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45
 C

F
R

 P
ar

t
13

05
.3

 (
e)

(f
)

(C
) 

(N
)

(C
) 

(N
)

M
an

ag
em

en
t S

ys
te

m
 R

eq
ui
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m

en
ts

18
3.

T
he

 g
ra

nt
ee

's
 r

ec
ru

itm
en

t a
re

a 
in

cl
ud

es
 th

e 
en

tir
e 

se
rv

ic
e 

ar
ea

, u
nl

es
s 

th
e

re
so

ur
ce

s 
av

ai
la

bl
e 

to
 th

e 
gr

an
te

e 
ar

e 
in

ad
eq

ua
te

 to
 s

er
ve

 th
e 

en
tir

e 
ar

ea
.

W
he

n 
th

e 
re

cr
ui

tm
en

t a
re

a 
do

es
 n

ot
 s

er
ve

 th
e 

en
tir

e 
se

rv
ic

e 
m

ea
, t

he
 g

ra
nt

ee
:

*A
. S

el
ec

ts
 a

n 
ar

ea
 o

r 
ar

ea
s 

th
at

 a
re

 a
m

on
g 

th
os

e 
ha

vi
ng

 th
e 

gr
ea

te
st

 n
ee

d 
fo

r 
H

ea
d

St
ar

t s
er

vi
ce

s 
as

 d
et

er
m

in
ed

 b
y 

th
e 

C
N

A
; (

1)

*B
. I

nc
lu

de
s 

as
 m

an
y 

H
ea

d 
St

ar
t e

lig
ib

le
 c

hi
ld

re
n 

as
 p

os
si

bl
e 

w
ith

in
 th

e 
re

cr
ui

tm
en

t
ar

ea
. (

2)
R

ev
ie

w
 r

ec
ru

itm
en

t p
la

ns
 to

 d
et

er
m

in
e 

w
he

th
er

 a
ll 

ne
ig

hb
or

ho
od

s 
w

ith
in

 a
 s

er
vi

ce
 a

re
a 

ar
e 

ta
rg

et
ed

, u
nl

es
s 

re
so

ur
ce

s
ar

e 
in

ad
eq

ua
te

. (
R

) 
R

ev
ie

w
 C

N
A

 d
at

a 
to

 d
et

er
m

in
e 

w
he

th
er

 th
e 

gr
an

te
e'

s 
re

cr
ui

tm
en

t a
re

a:
 (

1)
 r

ec
ru

its
 th

e 
gr

ea
te

st
nu

m
be

r 
of

 H
ea

d 
S

ta
rt

 e
lig

ib
le

 c
hi

ld
re

n 
as

 p
os

si
bl

e 
w

itt
cn

 it
s 

ov
er

al
l s

er
vi

ce
 a

re
a,

 a
nd

 (
2)

 r
ec

ru
its

 th
e 

ch
ild

re
n 

an
d

fa
m

ili
es

 w
ith

in
 th

e 
ov

er
al

l s
er

vi
ce

 a
re

a 
w

ho
 h

av
e 

th
e 

gr
ea

te
st

 n
ee

d 
fo

r 
H

ea
d 

S
ta

rt
 s

er
vi

ce
s.

 (
R

) 
In

te
rv

ie
w

 s
ta

ff 
ab

ou
t

ho
w

 r
ec

ru
itm

en
t a

re
a 

de
ci

si
on

s 
w

er
e 

m
ad

e.
 (

I)

R
E

A
SO

N
S 

FO
R

 (
N

)

Y
es

N
o

N
D

C
O

M
M

E
N

T
S

L
.18

4.
T

he
 p

ro
gr

am
 o

pt
io

n 
ch

os
en

 m
ee

ts
 th

e 
ne

ed
s 

of
 th

e 
ch

ild
re

n 
an

d 
fa

m
ili

es
 a

s
in

di
ca

te
d 

by
 th

e 
gr

an
te

e'
s 

co
m

m
un

ity
 n

ee
ds

 a
se

ss
m

en
t. 

[1
30

6.
31

(b
)]

R
ev

ie
w

 th
e 

co
m

m
un

ity
 n

ee
ds

 a
ss

es
sm

en
t a

nd
 in

te
rv

ie
w

 p
ro

gr
am

 m
an

ag
er

s 
to

de
te

rm
in

e 
w

hy
 a

nd
 h

ow
 th

e 
op

tio
n 

ch
os

en
 m

ee
ts

 th
e 

ne
ed

s 
id

en
tif

ie
d 

in
 th

e 
C

N
A

.
(R

,I)
In

te
rv

ie
w

 a
 s

am
pl

e 
of

 p
ar

en
ts

 to
 v

er
ify

 th
at

 th
e 

pr
og

ra
m

 o
pt

io
n 

pr
ov

id
ed

m
ee

ts
 th

ei
r 

ch
ild

re
n'

s 
an

d 
fa

m
ili

es
' n

ee
kl

s.
 (

I)

R
E

A
SO

N
S 

FO
R

 (
N

)

C
O

M
M

E
N

T
S

*I
nd

ic
at

es
Pe

rf
or

m
an

ce
 S

ta
nd

ar
d 

th
at

 h
as

 b
ee

n 
ad

dr
cm

cd
 th

r.
.u

ah
 in

di
ca

to
rs

Y
es

N
o

N
D

) 
,)

A
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45
 C

FR
 P

ar
t 7

4
Su

bp
ar

t I

Y
es

 N
o

D
o

Y
es

 N
o

0 
0

(C
) 

(N
)

M
an

ag
em

en
t S

ys
te

m
 R

eq
ui

re
m

en
ts

18
5,

T
he

 g
ra

nt
ee

 s
ho

ul
d 

ha
ve

 a
nd

 s
ho

ul
d 

im
pl

em
en

t a
 w

ri
tte

n 
pr

oc
ed

ur
e 

fo
r

pr
og

ra
m

 p
la

nn
in

g 
w

hi
ch

 is
 a

pp
ro

ve
d 

by
 th

e 
B

oa
rd

 a
nd

 th
e 

Po
lic

y
C

ou
nc

il 
an

d 
w

hi
ch

 in
cl

ud
es

 a
 p

ro
ce

ss
 f

or
 f

or
m

ul
at

io
n 

of
 c

om
po

ne
nt

ob
je

ct
iv

es
 w

ith
 a

de
qu

at
e 

tim
e 

fo
r 

re
vi

ew
 o

f 
fi

na
l o

bj
ec

tiv
es

, i
nc

lu
di

ng
tim

dt
ab

le
s 

an
d 

bu
dg

et
s.

 (
R

,I
)

R
ev

ie
w

 w
ri

tte
n 

pr
oc

ed
ur

es
 f

or
 p

ro
gr

am
 p

la
nn

in
g.

 R
ev

ie
w

 B
oa

rd
 a

nd
 P

ol
ic

y 
C

ou
nc

il
m

in
ut

es
 to

 v
er

if
y 

th
ei

r 
pa

rt
ic

ip
at

io
n 

in
 th

e 
pl

an
ni

ng
 p

ro
ce

ss
. (

R
)

In
te

rv
ie

w
 th

e 
H

ea
d 

St
ar

t d
ir

ec
to

r 
an

d 
ot

he
r 

st
af

f 
to

 h
av

e 
th

em
 d

es
cr

ib
e 

th
e 

pr
oc

es
s

us
ed

 f
or

 p
ro

gr
am

 p
la

nn
in

g.
(I

)

In
te

rv
ie

w
 m

em
be

rs
 o

f 
th

e 
Po

lic
y 

C
nu

nc
il 

an
d 

B
oa

rd
 to

 h
av

e 
th

em
 d

es
cr

ib
e 

th
ei

r
in

vo
lv

em
en

t i
n 

th
e 

pl
an

ni
ng

 p
ro

ce
ss

. (
I)

18
6.

T
he

 g
ra

nt
ee

 s
ho

ul
d 

ha
ve

 a
nd

 s
ho

ul
d 

im
pl

em
en

t a
 w

ri
tte

n 
pr

oc
ed

ur
e 

fo
r

de
ve

lo
pi

ng
, r

ev
ie

w
in

g,
 a

nd
 r

ev
is

in
g 

bu
dg

et
s 

an
d 

w
or

k 
pl

an
s 

ba
se

d 
on

 id
en

tif
ie

d
ob

je
ct

iv
es

. (
R

)

A
. B

ud
ge

tin
g 

an
d 

w
or

k 
pl

an
 r

es
po

ns
ib

ili
tie

s 
ar

e 
cl

ea
rl

y 
as

si
gn

ed
; a

nd

B
. P

ol
ic

y 
C

ou
nc

il 
m

em
be

rs
 a

re
 a

de
qu

at
el

y 
tr

ai
ne

d 
pr

io
r 

to
 a

nn
ua

l a
pp

lic
at

io
n

pr
oc

es
s.

18
7.

.
T

he
 g

ra
nt

ee
 h

as
 a

nd
 im

pl
em

en
ts

 a
 w

ri
tte

n 
pr

oc
ed

ur
e 

w
hi

ch
 d

es
cr

ib
es

 a
n

on
go

in
g 

m
on

ito
ri

ng
 p

ro
ce

ss
 th

at
 a

ss
ur

es
 s

pe
ci

fi
c 

pr
og

ra
m

 o
bj

ec
tiv

es
 a

nd
ac

tiv
iti

es
 a

re
 c

om
pl

et
ed

 in
 a

 ti
m

el
y 

m
an

ne
r.

 (
R

,I
)

In
te

rv
ie

w
 p

ro
gr

am
 m

an
ag

em
en

t s
ta

ff
 a

nd
 th

e 
po

lic
y 

co
un

ci
l c

ha
ir

pe
rs

on
 to

 o
bt

ai
n 

a
de

sc
ri

pt
io

n 
of

 th
e 

pr
oc

es
s 

us
ed

 f
or

 o
ng

oi
ng

 m
on

ito
ri

ng
 o

f 
pr

og
ra

m
 a

ct
iv

iti
es

.
(1

)

R
ev

ie
w

 w
ri

tte
n 

pr
oc

ed
ur

es
 f

or
 th

e 
pr

og
ra

m
's

 m
on

ito
ri

ng
 p

ro
ce

ss
. (

R
)

R
ev

ie
w

 p
er

io
di

c 
re

po
rt

s 
or

 o
th

er
 d

oc
um

en
ta

tio
n 

th
at

 v
er

if
ie

s 
im

pl
em

en
ta

tio
n 

of
 th

e
w

ri
tte

n 
pr

oc
ed

ur
es

. (
R

)

eh
al

ic
es

e
Pe

tr
o 

m
ut

t S
ta

nd
ar

d 
th

at
 h

aa
 h

et
et

 a
rl

dr
em

ed
 th

ro
ug

h 
in

dk
at

or
%

Y
es

N
o

N
D

Y
es

N
o

N
D

Y
es

N
o

N
D
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G
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at
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R
E

A
SO

N
S 

FO
R

 (
N

) 
an

d 
R

E
C

O
M

M
E

N
D

A
T

IO
N

S

C
O

M
M

E
N

T
S 

re
:

.1
1a

re
st

os
Pe

rf
or

m
er

* 
St

an
da

rd
 th

at
 h

as
 b

ee
n 

ar
bo

re
ta

 th
ro

ug
h 

in
di

ca
to

rs
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8.

E
ac

h 
pr

og
ra

m
 s

ho
ul

d 
es

ta
bl

is
h 

an
d 

m
ai

nt
ai

n 
an

 in
te

rn
al

 c
om

m
un

ic
at

io
n

sy
st

em
, i

nc
lu

di
ng

 th
e 

fo
llo

w
in

g:
Y

es
N

o
N

D

A
.

A
n 

in
te

rn
al

 r
ep

or
tin

g 
sy

st
em

 b
as

ed
 o

n 
pr

og
ra

m
 o

bj
ec

tiv
es

 th
at

ge
ne

ra
te

 p
er

io
di

c 
re

po
rt

s 
of

 a
ct

iv
iti

es
 in

 p
ro

gr
es

s 
to

 a
dv

is
e 

bo
ar

ds
,

co
un

ci
ls

, a
nd

 s
ta

ff
; (

R
, I

)

R
ev

ie
w

 a
va

ila
bl

e 
pe

ri
od

ic
 a

ct
iv

ity
 r

ep
or

ts
 f

or
 d

is
se

m
in

at
io

n,
id

en
tif

ic
at

io
n 

of
 c

on
ce

rn
s 

an
d 

is
su

es
, a

nd
 p

ro
gr

es
s 

to
w

ar
d 

ob
je

ct
iv

es
.

Y
es

N
o

N
D

(R
)

B
.

A
n 

in
te

rn
al

 r
ec

or
d 

sy
st

em
 th

at
 p

ro
vi

de
s 

ac
cu

ra
te

 in
fo

rm
at

io
n 

(s
ee

 F
T

S
re

su
lts

);

T
es

t r
ec

or
d-

ke
ep

in
g 

sy
st

em
 f

or
 in

fo
rm

at
io

n 
su

ch
 a

s:
he

al
th

 r
ep

or
ts

 f
ro

m
pe

rs
on

ne
l f

ile
, f

ol
lo

w
-u

p 
on

 f
am

ily
 n

ee
ds

, r
ef

er
ra

l o
f 

a 
ch

ild
 f

or
 s

pe
ci

al
ev

al
th

.
A

i p
ri

or
 to

 d
is

ab
ili

ty
 c

er
tif

ic
at

io
n,

 e
tc

. (
R

)
Y

es
N

o
N

D

C
.

A
 p

ro
ce

ss
 w

hi
ch

 p
ro

vi
de

s 
ne

ed
ed

 in
fo

rm
at

io
n 

(p
ub

lic
at

io
ns

, p
ol

ic
ie

s,
gu

id
el

in
es

, m
in

ut
es

, c
or

re
sp

on
de

nc
e,

 e
tc

.)
 to

 a
nd

 f
ro

m
 s

ta
ff

, p
ar

en
ts

,
po

lic
y 

co
un

ci
l a

nd
 c

om
m

itt
ee

s,
 d

el
eg

at
e 

ag
en

ci
es

 a
nd

 b
oa

rd
s.

[s
ee

 P
I 

#1
47

, #
14

81

In
te

rv
ie

w
 a

t l
ea

st
 o

ne
 m

em
be

r 
of

 b
oa

rd
, c

ou
nc

il,
 c

om
m

itt
ee

, c
en

tr
al

 o
r

co
or

di
na

to
r 

st
af

f,
 d

el
eg

at
e 

ag
en

cy
, f

ie
ld

 o
r 

ce
nt

er
 s

ta
ff

 to
 d

et
er

m
in

e 
if

ac
cu

ra
te

 in
fo

rm
at

io
n 

fl
ow

s 
in

 b
ot

h 
di

re
ct

io
ns

, a
nd

 w
he

th
er

 th
ey

 a
rt

aw
ar

e 
of

 f
m

an
ci

al
 s

ta
tu

s,
 w

or
k 

pl
an

s 
an

d 
sc

he
du

le
s,

 a
pp

lic
at

io
n 

pr
oc

es
s,

et
c.

, a
nd

 to
 d

et
er

m
in

e 
w

he
th

er
 p

ar
en

t i
nv

ol
ve

m
en

t i
s 

ad
eq

ua
te

. (
I)

R
E

C
O

M
M

E
N

D
A

T
IO

N
S

C
O

M
M

E
N

T
S 

re
:

to
di

es
ta

s
re

d.
:m

am
a«

 S
ta

sw
ia

rd
 th

at
 1

sa
s 

be
es

 a
dd

re
ss

ed
 th

ro
ug

h 
in

di
ca

to
rs
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Pre-visit Fiscal Information Supplement
(To be completed by OM staff prior to on-site review)

1. FAA information for the last completed budget period (attach FAA for the last grant action of
the budget period):
a. Grant number
b. Budget period dates
c. Total federal approved budget
d. Total funded enrollment (from FAA)

2. Recipi. anization name and address

3. Recipient organization telephone number

4. Name and telephone number of contact person

5. Name and telephone number of ACF staff (program and fiscal) conducting review

6. Type of organization (e.g., private nonprofit, Federally-recognized Indian tribe)

7. Name and telephone number for:

Board Chairperson

Chief Executive Officer

Chief Financial Officer

Chief Program Officer

8. Number of delegate agencies (if any)

9. Number of service sites and their location(s)

Audit Information

I. What is the date of the most recent audit of the organization?

2. Did the grantee submit copies of the audits in a timely manner?

3. Review the most recent audit(s) and relevant trip reports, etc., to identify problems, especially
recurring deficiencies (go back three years).

4. Itemize important or relevant problems and be prepared to address them on-site.
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Selected Individual Component Information

Financial Reporting Practices

1. Status of Federal financial reports for the budget period:

a. Who on the grantee staff approved them?

b. Were they submitted in a timely manner, semi-annually?

SF-269:

due date:

date received:

Final SF-269

due date:

date received:

2. Describe any errors or problems identified by your review of these financial reports.

Indirect/Development and Administrative Costs

1. Did the terms of the grant permit charging of indirect costs? If so:

a. What was the rate?

b. What was the amount of the base?

c. What was the total amount of indirect costs authorized on the FAA?

2. Obtain a copy of the negotiated agreement and review: What type of rate was in effect?
Were there any restrictions?

Attach agreement(s) and, if possible, the indirect cost proposal from the Division of Cost
Allocation.
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3. What is the amount of development and administrative costs reported on the final SF-269 for

the latest budget period?

Is it within the 15% limitation?

Occupancy Costs

Occupancy costs are the costs of owning, renting, or utilizing space for which a Federally-sponsored
project can be charged or for which a cost-sharing amount or in-kind valuation can be assessed.

What occupancy costs for the budget period did the grantee specify in the application? Were these
costs charged as direct, indirect, or a combination of both?

USDA Participation

How much money was budgeted for food costs (USDA and non-USDA)?
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INSTRUMENTO DE REVISION EN TERRENO DEL PROGRAMA HEAD START (OSPRI)

INSTRUCCC1ONES

EL INSTRUMENTO DE REVISION EN TERRENO DEL PROGRAMA HEAD START (OSPR1) contiene las Normas de

EjecuciOn de Head Start, las Normas de EjecuciOn para los Servicios de Nitios con lncapacidades, reglamentos de elegibilidad

y reclutamiento, reglamentos administrativos, reglamentos para la dotaci6n de personal y opciones y, reglainentos fiscales.

Todas estas areas deben ser evaluadas cuando se monitorea un programa Head Start. El cumplimiento de estos regli e.ntos

proprociona una seguridad minima de que se han establecido las pautas basicas necesarias para la ejecuciOn de los r .isitos

obligatorios de Head Start.

El OSPR1 se divide y se conforma por secciones de componentes.

EducaciOn (E)
Programa pag. 1-14

Locales pag. 15-22

Salad (H)
Comite Asesor de Planificaciiin y Salud pag. 23

Area medica pag. 24-29

Area dental pag. 30

Salud general pag. 31-37

Salad mental pag. 38-41

Nutrici6n [Jag. 42-52

Servicios Sociales (SS) pag. 53-58

Participacion de Padres (P1) pag. 59-66

Servicios pera Niños con Incapacidades (DS) pag. 67-75

Elegibilidad, Reclutamiento (ER) pag. 76-82

Administración (Ad) pag. 83-93

Abuso y negligencia infantil pag. 94-97

Opciones (0) pag. 98-111

AdministraciOn Financiera/de Propiedad 'Dag,. 112-123

Ademds, se incluye una paLtina de presentaci6mresumen para cada secciOn que deba completar el exam inador.

1.1 instrumento de RevisiOn en Ferreno del Programa I lead los materiales suplementarios fueron desarrollados

origmalmente por el Instauto de Desarrollo Comumtano. seguil t I aeuerdo cooperatiso tr9OCDO56 I con IllISIIIDS/ACYF

289
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NORMAS DE EJECUCION, REGLAMENTOS ADMINISTRATIVOS Y REQUISITOS

El INSTRUMENTO DE REVISION EN TERRENO DEL PROGRAMA HEAD START (OSPRI) contiene las Normas de
EjecuciOti de Head Start, las Normas de EjecuciOn para los Servicios para Niños con Incapacidades, reglamentos de elegibilidad

y reclutamiento, reglamentos administrativos, reglanientos para la dotación de personal y opciones, y reglamentos fiscales. Cada

uno de estos está citado con el nOmero que le es aplicable. El OSPR1 tambien enumera cada norma (1 - 215) para mayor facilidad

de identificaciOn y comentarios.

Ejemplo:
27. El exterior e interior del local deberit mantenerse diariamente Urn plo y libre de

inaterIales y condkiones incleseables y peligrosas. (0)11304.2-3(0(6))

El nOmero de referenda de esta Norma de EjecuciOn es el [1304.2-3(a)(6)]. Corresponde al nOmero 27 en el OSPR1. Las normas

de ejecuciOn y otros reglamentos se escriben en este estilo y la mayoria aparecen sombreados y encasillados como se observa arriba.

En aquellos casos en que la norma de ejecuciOn se compone de varias subpartes y no lleva indices para la evaluación, el tema

principal de la norma se sombrea y se encasilla, y las subpartes aparecen con el mismo estilo, pero no se sombrean.

Se puede obtener o planiticar los siguientes serv:cios dentales bisicos: 11304.3-4(a)(3)I

50. Revision dental (i)
51. Servicios que se requieran para aliviar el dolor o una infecciOn (ii)

El nOmero de referencia que sigue a la subparte corresponde a la subparte de la norma de ejecuciOn o reglamento. En este ejemplo,

el nOmero total de referencia para:
50. RevisiOn dental (i) seria [1304.3-4(a)(i)], y
51. Servicios que se requieran para aliviar el dolor o una infecciOn (ii) seria [1304.3-4(a)(ii))

Existen varios lugares en la secciOn de AdministraciOn que aparecen con el mismo estilo y estan encasillados, pero no sombreados:

1

192. El concesionario cuenta con un procedimiento pars proporcionarle a las agendas delegadas

copias de los reglamentos, pautas, politicas, notificaciones e informaciOn en general. (1)

Esto indica un sistema que se recomienda para lograr un programa de administraciOn de calidad. Estos pasos se consideran

necesarios para proporcionar servicios precisos y efectivos, y seran evaluados por el examinador con COMENTARIOS y/o

RECOMENDACIONES, cuando sea necesario.
Si No Estos casilleros aparecen al margen izquierdo.

0 0 V = Si, se estd utilizando el procedimiento sugerido, o
N = No, no se esta utilizando dicho procedimiento.

COMO MARCAR LAS CASILLAS
Cada indice o norma va seguido por una serie de tres casillas que se deben marcar segOn se indica a continuaciOn:

Si No ND

Si - El indice o la norma
estan presente

No - El indice o la norma NO
estan presente

ND- No determinado

COMENTARIOS

El tiempo y la snuacion fueron adecuados para evaluar este indice. no existiO

evidencia dc este en el lugar.

Li tiempo insuliciente y otras circunstancias impidieron que sc llegara a una
determinaciOn Por ejemplo. el examinador no estuvo presente a la hora dc comida. por

lo tanto, aquellas pregumas sobre el personal los niños comiendo juntos no pueden

responderse a trues de la observacion en ese centro en particular.

Se proporciona una secciOn de "COMENTARIOS" a continuaciOn de cada requisito. En los casos en que la norma de ejecuciOn

no tiene indices e incluye varias subpartes, la secciOn de COMENTAR1OS estara a continuaci6n de las subpartes y los comentarios

tendran que tener relación con el concepto total. La secciOn de COMENTARIOS deberA usarse para anotar: los aspectos

positivos en un area especifica; sugerencias pa ra el mejoramiento del programa; o posibles aspectos preocupantes. Por favor

utilice el reverso de la pagina si no existe suficiente espacio para anotar sus comentarios.
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INDICES
En el año 1987 se condujo una encuesta nacional para obtener un consenso de opiniones expertas acerca de eta de las normas de

ejecución, reglamentos y requisitos serian los mas importantes para evaluar y determinar su cumplimiento con la filosofia y los

objetivos generales de Head Start. Se seleccionaron 52 itemes. Se desarrollO una lista de indices para cada uno de estos itemes,

como un medio para lograr en todo el pais, una consistencia razonable en la evaluaciOn de aquellos requisitos. Los indices tienen

el siguiente formato:

2. Debt existir un clima de respaldo social y emocional que proporcione un ambiente de aceptación y que *ride a cads nilio a

formar un orgullo Etuko,desarrollar un concepto positivo de si mismo, acrecentar sus fortalezas individuates y desarrollar

una facilidad pars relacionarsesocialmente. (0, 1) (1304.2-2b00M

Determine si el personal utiliza
estos métodos e incentiva a otros
adultos a realizar lo siguiente:

A. Respetar y responder a los
niños padres con atención y

respeto.

B. Usar el nombre de los ninos, y

C. Exponer los proyectos y arte
de los ninos prominente
visiblemente.

Si No ND Si No ND Si No ND Si No ND

A

A. B, y C son indices. Cada vez que se proporcionan indices, estos deberan ser evaluados y utilizados para tomar una decisiOn de

si hay Cumplimiento o No Cumplimiento (C) (iv) de una norma, pero estos solo se proporcionan como guia. Los indices son

muchos, pero no todos se han incluido y algunos programas ya han descubierto métodos validos y Unicos que no estan

especificamente reflejados en los indices proporcionados, pero logran la misma finalidad que una Norma de EjecuciOn. Sin

embargo, a través de las pruebas en terreno y las opiniones obtenidas a nivel nacional, estos indices reflejan alizunos de los enfoques

de "mejor practica" para lograr los objetivos de los requisitos de Head Start.

Algunas de las listas de indices son bastante completas y, mediante la evaluación de los indices usted podra realizar evaluaciones

correctas de varias otras normas de ejecuciOn. Por lo tanto, en la mayoria de los casos, una Norma de EjecuciOn con indices va

a preceder a otras normas que tratan sobre el mismo tema. Por ejemplo: #2 trata el tema del clima de apoyo social y emocional.

La norma especifica es 1304.2-2b(1)(iii) y establece la necesidad de "proporcionar un ambiente de aceptaci6n que ayude a cada

niho a desarrollar un orgullo étnico..." y le sigue una lista completa de indices. Al observar dichos indices en cada salon de clases,

usted podra determinar si existe un Cumplimiento on No Cumplimiento (0 (N) de esta norma, pero usted también se habra

formado muchas opiniones con respecto al ti 3 y #4, los que también se refieren a la norma para proporcionar un clima de apoyo

social y emocional.
-Los indices clue estern exclusivamente relacionados con la opción basada en el hogar aparecercin en letra eursiva Todas las otras

normas también han de usarse cuando se haga una revisiOn de laopci6n del programa en el hogar.

INDICES QUE SON NORMAS DE LIECUCION
En sOlo unos pocos casos, un indice también puede Ilegar a representar una Norma de EjecuciOn en ese mismo componente o en

otro. La determinaciOn que usted tome para ese indice en particular, también sera la determinaciOn para esa Norma de EjecuciOn

en particular. Estos indices van seguidos de un enunciado (yea #1 que corresponde al mimero de OSPRI de la norma. Si el indice

representa una norma en otro componente, el nütnero va precedido por la letra E (educaciOn). H (salud), SS (servicios sociales),

PI (participaciOn de padres), DS (servicios para niflos con incapacidades), ER (elegibilidad, reclutamiento), Ad (administración),

u 0 (opciones), para que esto ayude como referencia.

04t. il**nfthntli*:*liOia:.hOjjio*itM;ieateiu*e**ianst-dofaentrtv.
(Ina muestra del registro contirma que existe un minimo de dos visitas al hogar por parte del

personal de educaciOn un nnmero proporcional. dependiendo de &nide se encuentran en el alio

programanco) (Muestra del FTS). [Ver EU 191

Deb4r4.exist4:*.iii pietiOtiatids**..41.rentiioneideipersonal,dO.ptidtes ton E petionat

hoOii*apoiloo'vtatiii,,00.0040,a t hesir (fig n!,:n41.0..dos):00.r:partritel.porsintat de. .

rdiiiiii60.114+011304;2-2 044)1:,...::-
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Si usted no encuentra el indice presente, entonces la Norma de EjecuciOn especifica no estara en cumplimiento. Si a la inversa,

dsta se encuentra presente como indice, entonces la Norma de Ejecución correspondiente estara en cumplimiento.

El ejemplo ilustrado en la pagina anterior, en la seed& de ParticipaciOn de Padres, #134 A, el indice que se relaciona con las visitas

al hogar obligatorias se refiere a la Norma de EjecuciOn #19 en Educación. Si usted considera que el personal docente no ha

realizado las visitas requeridas que ayuden a fortalecer esa parte del componente, usted debera indicar "no" para el #134 A y, por

lo tanto, la Norma de EjecuciOn #I9 no estara en cumplimiento. Sin embargo, el descubrir que falta un indice en el #134 no

necesariamente va a significar que la Norma de Ejecuciem que establece "trabajar con los nifios en su propio hogar conjuntamente

con el personal del centro" no estard en cumplimiento, aunque seria valioso prestarle mayor consideración.

OTRAS GUIAS

Se incluye una guia adicional en aquellos casos en que los indices no se encuentren presentes. La guia que se incluye en el SAVI

(Instrumento de ValidaciOn para la Auto-evaluaciem) también se repite aqui, y se ha agregado otros itemes. Al igual que en el caso

de los indices, la guia y cualquier otra informaciOn no ha de interpretarse como factor iinico para tomar la determinación de

Cumplimiento/No Cumplimiento, pero debiera usarse dentro del procedimiento total de evaluaciem. Por ejemplo, el #I2 pide

el(los) "Nombre(s) del curriculo y de los =Autos adicionales del curriculo que utiliza el componente de educación." No existen

curriculos aceptados o prescritos, pero el concepto de una "mejor practica" implica que el programa debiera tener un curriculo

como guia para disefiar programas apropiados de desarrollo para niños pequefios. Si un programa nopuede identificar un curriculo

como su base, ese imico factor no puede determinar el no cumplimiento. Sin embargo, esto podria llevar al examinador a comentar

lo siguiente: la filosofia de desarrollo del nifio oue es aceptado por el programa; la importancia de contar con un curriculo; y el uso

de recursos disponibles para el entrenamiento ) la asistencia tecnica (T/TA) con el fin de ayudar a que el programa se enfoque en

sus objetivos y necesidades.

METODOS PARA LA EVALUACION

Muchos indices o normas van acompafiados por letras en parentesis (0, I, R. FTS, CDTS) las que definen el (los) método(s) para

evaluar el indice.

0 = Observación
I = Entrevistas o dialogo
R = Registros u otros materiales escritos

F'TS = Sistema de Estudio de Familias - la revisiem sistematica de una muestra de los
registros para asegurarse acerca de los servicios que se proporciona al nifio y

familia en Head Start.
CDTS = Sistema de Estudio de Nifios con Incapacidades - una herramienta para elestudio de

los servicios especificos requeridos para los niños con incapacidades.

Algunas normas de ejecuciOn o indices requieren más de un método de evaluación.

Por ejemplo: 12. Deberi existir un curricula que sea pertinente y refleje las necesidades de la

poblaciOn a quién se presta servicios. (0, I) 11304.2.2(c)(1)]

Sera necesario utilizar la observaciOn las entrevistas como medio para evaluar los indices.
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(0) Observaciones El examinador observard en terreno y dara su opinion basandose en dichas observaciones.

La mayor parte del componente de educaciOn y algunas panes de las otras normas de los componentes incluyen un espacio para cuatro

(4) areas de observación del salOn de clases o de los programas basados en el hogar. Estos espacios estan designados con cuatro (4)

columnas designadas "Si, No, ND" a travis de la pagina. Estas representan normas que necesitan ser evaluadas observando más de

un sOlo salon de clases, mas de un miembro del personal, o mas de una visita al hogar dentro del programa. La opcion general acerca

del cumplimiento o no cumplimiento serA el resultado de las observaciones (o archivos y entrevistas) en varios centros, salones de

clases, y/o visitas al hogar.

OSPRI de Head Start 9/93

[Norms de Ejecuci6n /Indices/Guia #1 #2 #3 #4

12. Los materlales inflamables y otros materiales pellgroses, y potencialnsente venenosos deberin ahnstenerve en geblnetes bej

Have o en lugares de sltnaceoamiento * los gut s4lo tengi streeso el personal autorizado (0)11304.2-3 00(3)1.

A. Los productos t6xicos sc encuentran
almaccnados en sus envases originates.

B. Los alimentos se almacenan

separadamente de las substancias

venenosas, etc.

C. Todos los envases de aerosol se

encuentran fuera del alcance de los Milos.

Si No ND Si No ND Si No ND Si No NI;

A

13

-En la primera linea identifique el sal& de clases, el centro, la maestra, o el visitador del hogar que usted estd observando.

-Usted deberA usar la columna correspondiente para realizar su evaluaciOn de si cada indice estd:

Presente "Si"
Ausente "No"
No determinado "ND"

Para evaluar más de cuatro areas de observaciOn utilice otro paquete del OSPRI para el componente especifico que estd revisando.

Tambien se ha incluido espacio para cuatro evaluaciones del Area de observaciOn en aquellos componentes en los cuales los salones

de clases observados separadarnente o las distintas visitas al hogar puedan pasar a ser pane de la determinaciOn. por ejemplo, las

comidas y la participaciOn de los padres en los salones de clases, o las visitas al hogar enfocadas a los padres.

(I) Entrevistas El examinador conversara con el personal y los padres y dard sus opiniones basadas en los resultados de esas

conversaciones. Procure fijar las entrevistas a horas que no interrumpan la rutina normal del dia para el personal del sal& de clases

y los visitadores del hogar. El (la) director(a) y los coordinadores deberan estar disponibles para conversar con el examinador durante

el tiempo que se ha establecido para la revisiOn.

(R) Revision El examinador se basard en gran cantidad y tipo de documentaciOn escrita para establecer sus opiniones. Estos

documentos incluiran los registros del niño y de la familia, correspondencia escrita, minutas de las reuniones, boletines, y volantes.

registros del personal. archivos administrativos y registros financieros. Antes de la revisiOn, se le puede entregar al director del

programa una Solicitud de Registros, Apéndice I, que enumere todos los registros que se van a necesitar. Si los registros no se

encuentran disponibles en una ubicaciOn central, entonces el formulario debera indicar exactarnente dOnde pueden encontrarse.

LOS REGISTROS DE LA FAMlL1A/Nl?O PUEDEN SER V1STOS POR LOS MIEMBROS DEL EQUIPO EN CALIDAD DE

AGENTES DEL PROCESO DE REVISION FEDERAL, PERO DEBEN PERMANECER CONFIDENCIALES.

(FTS) Sistema de Estudio de Familias (Apéndice 2) Head Start ha de proveer servicios a toda la familia como se especifica

en las Normas de EjecuciOn del programa. A través de un método tomando muestras de registros, los examinadores analizarAn a un

nUmero especifico de nifios elegidos al azar y sus familias a través del sistema local de Head Start. El formulario titulado "Sistema

de Estudio de Familias" serA utilizado para reunir informaciOn acerca de los servicios que se entrega a las familias. Estos estan

relacionados con las normas de ejecuciOn, las que incluyen indices. Los resultados del Sistema de Estudio de Familias se utilizard para

lograr una determinaciOn dc Cumplimiento,No Cumplimiento de aquellos itemes marcados FTS.

(CUTS) Sistemp de Estudio de Nifios con Incapacidades Este sistema viene adjunto a la secciOn de Servicios para

Niiios con Incapacidades del OSPRI y se proporciona como un ittetodo para determinar los servicios que reciben los nihos con

incapacidades y sus familias.
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MUESTRA PARA EL ESTUDIO DE REGISTROS

Para tomar una muestra de los registros de los niftos, el lider del equipo utilizara una lista de niños matriculados por cada agencia

delegada o concesionario, y seleccionard al azar por lo menos 20 registros; o si existen más de 200 nifios, tomara una muestra del 10%.

En aquellos casos en que los programs tengan varias opciones (basado en el centro, basado en el hogar, combinaci6n de ambos, etc.,)

entonces elija un 10% del total de niflos matriculados en cada opci6n.

Algunos lideres de equipo piden los nombres de los niflos antes de la revision y ya habran seleccionado los registros de muestra antes

de reunirse con el equipo en terreno. En otros casos, los lideres haran esta selecciOn el primer dia de la revisiOn en terreno. El lider

deberd insertar los nombres de los niflos u otra informaciOn en una copia original y hacer copias adicionales para los examinadores

para que sigan la informaciOn de su componente.

Una manera facil de tomar una muestra al azar del 10% para estudio es la siguiente: comience aproximadamente en la mitad de la lista

o archivos, elija un archivo (o un nombre en la lista) y luego comience a contar hacia atras y hacia adelante cada décirno nombre. Para

programas de mas de 500 nifios, el(la) Especialista del Programa de Desarrollo del Niño, o el (la) lider del equipo determinard el

tamaño del grupo en estudio basado en la necesidad, personal disponible y tiempo.

Si usted sOlo ya a realizar un estudio de los centros o delegados, este procedimiento necesitard modificarse para seleccionar nombres

de Milos sOlo de los centros y programas que usted visitard, porque muchos de los archivos de los niflos sOlo pueden estar disponibles

en terreno. Si no todos los archivos se mantienen en un lugar central, sera necesario indicar la ubicaciOn de estos en el formulario del

Sistema de Estudio de Familias. Los nombres pueden ser agrupados de acuerdo al lugar, o marcados de alguna otra manera para que

sean identificados facilmente en terreno.

DETERMINACION DE CUMPLIMIENTO / NO CUMPLIMIENTO

Cada norma de ejecuciOn u otros reglamentos o subpartes de una norma completa llevan una (C) (N) en el margen izquierdo.

Coloque una X dentro del paréntesis para indicar su decisiOn de cumplimiento: (C) Cumplimiento o (N) No Cumplimiento.

Itemes del OSPRI con indices - Cuando evakie un item que tiene indices, yea los indices como un sistema total.

NO NECESARIAMENTE TIENEN QUE CUMPLIRSE TODOS LOS INDICES, PARA QUE UN ITEM DEL OSPRI SEA

CONSIDERADO EN CUMPLIMIENTO. Ningün mimero o porcentaje de indices fijo proporcionara un punto decisivo para

determinar el cumplimiento. Su lider de equipo estard disponible para ayudarle en esas decisiones.

ltemes del OSPRI con guia - Utilice los métodos sugeridos para evaluar el item y llegar a una determinación de cumplimiento.

Los resultados de la revisiOn, incluso la evaluación de los indices, el uso de guias, la decisiOn del examinador y los comentarios

de otros miembros del equipo, han deconsiderarse al tomar una determinacitm de cumplimiento. La Oficina Federal Regional

de Head Start tiene la responsabilidad de tomar una determinaciOn final acerca del Cumplimiento o No Cumplimiento del

concesionario para cada item.

CUMPLIMIENTO - Una norma se considera "en cumplimiento" cuando el examinador, asesorado por el Lider del Equipo Federal,

determina que el programa esta cumpliendo con el propOsito de la norma de ejecuciOn, con el reglamento administrativo o con la

politica del programa.

NO CUMPLIMIENTO - Una norma s considera "fuera de cumplimiento" ( No cumplimiento) cuando el examinador, asesorado

por el Lider del Equipo Federal, determina que el programa no esti cumpliendo con el propOsito de la norma de ejecuci6n, con el

reglamento Administrativo o con la politica del programa.

Cada vez que se determine un No cumplimiento, se debe completer la secciOn titulada MOTIVOS QUE DETERMIN ARON EL (N).

En aquellos casos en que una norma tiene varias subpartes, los COMENTARIOS y NUMERO(S) DE REFERENCIA Y MOTIVO(S)

QUE DETERMINARON EL (N) se deben consolidar dentro de una secciOn. Esto es necesario para enfatizar la necesidad de analizar

el desempeno del programa dentro de la norma completa como también dentro de sus panes. Si existe una subparte que estd fuera de

cumplimiento, haga una referencia a esa parte anotando su mimero especifico 5 explicando c..!( los) motivo(s) que deterrninaron su no

cumplimiento. Esta sera la informaciOn que se usard para escribir la Carta de Entendimiento. pero que también le da al concesionario

la informaciOn especifica en relaciOn a su desempefio.

Un reglamento puede determinarse "en cumplimiento", pero puede que existan sugerencias o recomendaciones para mejorar la

calidad. Estas recornendaciones o sugerencias deben ser anotadas en la secciOn de "COMENTARIOS" con la nonna de ejecucion

correspond iente.
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COMO COMPLETAR LA HOJA DE PRESENTACION Y DE RESUMEN DEL COMPONENTE

Utilice la hoja explicatoria para indicar lo siguiente: el nümero de padres entrevistados; el nUmero (#) de personal entrevistado; los

aspectos positivos del componente y las recomendaciones hechas a los componentes.

Marque con un circulo la (C) o (N) correspondiente a cada nütnero en el OSPR1 dentro de la casilla titulada "Resumen de

Cumplimiento/ No Cumplimiento" ubicada en el lado derecho de cada hoja explicatoria de los componentes.

Utilice la hoja de resumen del componente para comunicarle at lider del equipo la información y las recomendaciones que pueden ser

incorporadas en la Carta de Entendimiento.

COMO MIEMBRO DEL EQUIPO DE REVISION DE HEAD START ...

Cada miembro del equipo de revision contribuye at mejoramiento de Head Start. Usted contribuye al proceso con su pericia,

experiencia y entusiasmo. A medida que usted revisa otros programas, demuestre sensibilidad ante la singularidad de cada programa

Head Start. La diversidad local, incluyendo el diseño del programa, la operaciOn y la composiciOn cultural. le permite a Head Start

proporcionar servicios para cumplir con las necesidades de su comunidad y esto debe ser respetado. Usted tendra oportunidades para

aprender y crecer, al igual que ocasiones para proporcionar beneficios at programa a través de su conocimiento y la dedicaciOn al

concepto de programas de primera infancia integrales y de calidad.
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Solicitud de Registros del OSPRI
Apendice I

REVISION EN TERRENO DEL PROGRAMA HEAD START

SOLICITUD DE REGISTROS

El(los)examinador(es) necesitaran tener disponibles los siguientes materiales para el periodo de revisiOn. Por favor complete

esta solicitud previo a la revisiOn en terreno y tenga copias de este formulario a la disposición de los examinadores.

DOCUMENTO(S)

Licencias

Cuidado Infantil
Sanidad
Seguridad contra incendios
Personas que trabajan con los alimentos
Otros, especificos de los reglarmntos locales o estatales

Planes de estudio (En el hogar y en el Centro)

Registros de los Niños

Registros de Nifios con lncapacidades

Registros Familiares
(la muestra al azar para estudio sera determinada
por el examinador)

Minutas del Comite Asesor de Salud
incluya la hsta de los miembros y sus cargos

Mentis

Informacion general que se proporciona a los padres:
(manuales de referencia, boletines, volantes,

información de la comunidad, etc.)

Programa de reuniones de los padres y temas a tratar
((,COmo se determinan?)

Minutas del Consejo de Politicas durante los iiltimos

doce meses

Lista de membresia del Consejo de Politicas
(incluya el lugar de empleo)

Procedimiento para Registro de Agravios en caso de

quejas de los padres o de la comunidad -No de los

empleados

UBICACION MIEMBRO DEL
(si no se encuentra PERSONAL DE HEAD

centralizado) START RESPONSABLE
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Selicitud de Registros del OSPRI
Apindice I

DOCUMENTO(S)

Auto-evaluaciOn mAs reciente -SAV1 o procedimiento

usado, y los resultados

Politicas y Procedimientos de Reclutamiento /Matricula

Registros de Asistencia

Información de la Lista de Nifios Matriculados Lista

de Espera

InformaciOn del tame() de la clase o del grupo

EvaluaciOn Integral de las Necesidades de la

Comunidad

Contratos del Concesionario I Agencia Deleaada (si es

aplicable)

Lista de Empleados -el examinador conducird el

estudio de una muestra al azar de los registros

Cuadro de Organizacion (Organigrama)

Politicas del Personal, descripciones de trabajo y

sueldos

Planes de Entrenamiento para el personal . los padres

9

UBICAC1ON MIEMBRO DEL
(si no se encuentra PERSONAL DE HEAD

centralizado) START RESPONSABLE
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INSTRUCCIONES PARA EL USO DEL SISTEMA DE ESTUDIO DE FAMILIAS (APENDICE 2)

Mediante el uso de un procedimiento para tomar muestras de los registros, el lider del equipo seleccionard al azar el nUmero

correspondiente de familias y anotard en cada linea diagonal cualquier otra informaciOn que ayude a identificar al niño y su familia

(ninnero del estudiante).

Verifique los registros del niño y cle su familia para determinar si la informaciem especificada al margen izquierdo de.la pagina esta

completa y se encuentra debidamente documentada.

Marque cada casilla en el Sisterna de Estudio de Familias como se explica a continuación:

X si se cumple el indice.
Deje en bianco (no marque) si no se cumple el indice.

ND si no se logra hacer una determinación.
Si / No cuando se indique

N

12

Los itemes que se documentarán estan codificados segtin el ntimero del OSPRI al cual corresponde el item, por ejemplo: la verificaciOn

de ingreso firmada (SS #122A & Ad #174) se refiere a los SS (servicios sociales) #122A y Ad (administración) #I74.

Itemes que han de ser verificados: .
Informacien I Servicior

Verificación de ingreso firmada. Debe estar firmada por un miembro del personal.

Cumple con elegibilidad. Calcule el ingreso que se ha documentado y cornparelo con las pautas de elegibilidad de ingresos.

Formularios de matricula. Deben completarse para cada niño.

Evaluaciem de las necesidades familiares. Debe completarse para cada familia. Los programas locales son responsables de

determinar cenno van a realizar esta evaluaciem, pero ésta debera ser completada para cada familia.

Necesidades que se han indicado en el FNA. Escriba "Si" si la familia solicitó algun servicio, o "No" si no lo solicit&

Seguimiento de las necesidades familiares. Examine los servicios solicitados por la familia en la hoja de evaluación de necesidades

familiares y luego determine si dichas peticiones se atendieron de manera adecuada.

Ejemplo: Si la familia solicitó ayuda en consejeria matrimonial y recibiô un par de zapatos como resultado, dicha acción no

corresponde a una respuesta apropiada. Si la misma familia fue referida a un centro de salud mental para recibir asesoria, esta

acción tampoco se considera una acción apropiada, aunque la familia haya hecho uso de este servicio.

EvaluaciOn individual del niflo. i,Existe documentación por escrito de que la maestra conoce el nivel de desarrollo de cada nifio?

(Esto puede que incluya o no el uso de un medio de evaluación estandarizado).

Actualización de la evaluación del niño. El nivel de desarrollo de cada nifio deberia ser reevaluado periOdicamente y se debera

incluir la informaciem por escrito en el archivo. (Una vez más, esto puede que incluya o no el uso de un medio de evaluaciem

estandarizado).
Ntimero (#) de visitas al hogar por parte del personal de educaciem.

Basado en el centro - Indica el mimero de visitas al hogar de la familia que fueron realizadas por la maestra.

Basado en el hogar - Indica el ntImero de visitas al hogar que fueron realizadas por el Visitador del hogar.

Tomando en cuenta la ëpoca del ario dentro del aflo programatico en que se está realizando esta revision, dé su opinion con

respecto a la puntualidad y al cumplimiento de los requisitos.

Información de salud (pagina 2)
La informaciOn de un contacto en caso de emergencia debe estar completa.

Examenes preliminares de Salud. (1,1ndican los registros que se estan realizando los examenes preliminares de salud

correspondientes para cada nifio?
Evaluación del crecimiento; situación actual con respecto a inmunizaciones; vision; audiciOn; homoglobina o

hematOcrito; examen de tuberculina cuando sea indicado; habla; examenes preliminares especificos si se aconsejan;

e identificaciOn de niños con posibles necesidades especiales.

Los registros medicos deben incluirdocurnentaciOn que confirme que se proporcionan los servicios requeridos. (Debe existir un

examen medico firmado por un proveedor de salud calificado, una determinaciOn de si se indicO tratamiento, y si es asi, la

evidencia de que se ha completado el tratamiento medico necesario).

Los archivos dentales deben incluir documeataciOn que establezca que se proporcionaron los servicios requeridos. (Debe existir

un examen dental completo, una determinaciOn de si se indice algOn tratamiento, y si es asi, la evidencia de que se ha completado

el tratamiento dental necesario).
Formularios de consentimiento de los padres. En el registro deben existir formularios firmados de autorización de los padres para

todos los servicios que se proporcionan a traves del local de Head Start y para la remisiem de regiitros, cuando sea

aplicable. u2
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ci

O
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c 

ha
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ec
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 r
ef
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en
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m
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ni

c 
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ce

s
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liN
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E
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cu
ci

on
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nd
ic
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ui
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S
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e 
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as

es
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l h
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ar
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#2

#3

Sa
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63
.

E
l (

la
) 

di
re

ct
or

(a
) 

de
 H

ea
d 

St
ar

t o
 la

 p
er

so
na

 d
es

ig
na

da
 s

up
er

vi
sa

 la
 a

dm
in

is
tr

ae
io

n 
de

to
do

s 
lo

s 
m

ed
ie

am
en

to
s,

, d
e 

ae
ue

rd
o 

co
n 

lo
s 

re
qu

is
ito

s 
de

l

E
st

ad
o.

 (
13

O
8A

8(
d)

1

A
.

Lo
s 

re
gi

st
ro

s 
in

di
vi

du
al

es
 p

ar
a 

lo
s 

ni
ño

s 
qu

e 
re

qu
ie

re
n 

m
ed

ic
am

en
to

s
co

nt
ie

ne
n 

lo
 s

ig
ui

en
te

: (
R

)

I.
In

st
ru

cc
io

ne
s 

de
l m

ed
ic

o 
y 

co
ns

en
tim

ie
nt

o 
de

 lo
s 

pa
dr

es
 p

ar
a

ad
m

in
is

tr
ar

 la
 m

ed
ic

in
a;

2.
D

es
cr

ip
ci

ón
 e

 la
 p

re
pa

ra
ci

ón
 d

e 
lo

s 
m

ed
ic

am
en

to
s,

 q
ue

in
cl

uy
a 

la
 d

os
is

, l
a 

ho
ra

 a
 la

 c
ua

l d
eb

en
 s

er
 a

dm
in

is
tr

ad
os

, y
 e

l
no

m
br

e 
pe

rs
on

al
 q

ue
 a

dm
in

is
tr

ar
a 

di
ch

os
 m

ed
ic

am
en

to
s;

3.
C

or
re

sp
on

de
nc

ia
 e

nt
re

 lo
s 

pa
dr

es
 y

 e
l P

ro
gr

am
a 

qu
e 

re
fle

je
 la

re
vi

si
on

 d
el

 h
is

to
ria

l m
ed

ic
o 

y 
ca

m
bi

os
 e

n 
el

 c
om

po
rt

am
ie

nt
o

in
di

vi
du

al
 d

e 
lo

s 
ni

fto
s 

qu
e 

te
ng

an
 im

pl
ic

ac
io

ne
s 

po
r 

la
 d

os
is

 o

el
 ti

po
 d

e 
m

ed
ic

am
en

to
 y

;
4.

C
or

re
sp

on
de

nc
ia

en
tr

e 
el

 m
ed

ic
o 

y 
el

 p
ro

gr
am

a 
co

n 
re

sp
ec

to
 a

lo
s 

ca
m

bi
os

 d
e 

co
m

po
rt

am
ie

nt
o 

ob
se

rv
ad

os
.

B
.

Lo
s 

m
ed

ic
am

en
to

s 
se

 a
lm

ac
en

an
, s

e 
gu

ar
da

n 
ba

jo
 Il

av
t y

 s
e 

re
fr

ig
er

an

si
 e

s 
ne

ce
sa

rio
. (

0)

M
M

IV
O

S 
Q

U
E

 D
E

T
E

R
M

IN
A

R
O

N
 (

A
)

C
O

M
E

N
T

A
R
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S

7 
1
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di

ca
 u

na
 N

or
m

a 
de

 Il
ec

uc
ió

n
cl

ue
 s

e 
ha

 h
ec

ho
 r

ef
er

en
ci

a 
m

ed
ia

nt
e 

in
di

ce
s

S
i

N
o

N
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S
i

N
o

N
D

S
i

N
o

N
D

Si
N

o
N

D

3'
12



(C
) 

(N
)

O
S

P
R

I d
e 

H
ea

d 
S

ta
rt

 9
/9

3

N
or

m
s 

de
 N

et
tle

to
n

I
/In

di
ce

s/
G

ul
a

S
al

on
es

 d
e 

cl
as

es
/ v

is
its

 a
l h

og
ar

# 
1

#2
#3

Sa
lu

d 
34 # 

4

64
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D
eW

 e
xi

st
ir

 u
n 

pl
an

 d
e 

ac
tio

n 
pa

rs
 la

s 
em

er
ge

nc
ia

s
m

ed
ic

os
 y

 d
en

ta
le

s.
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30
4.

34
(1

M
 (

0,
R

,F
T

S)

A
.

Lo
s 

pr
oc

ed
im

ie
nt

os
 e

sc
rit

os
 d

e 
em

er
ge

nc
ia

 s
e 

ex
hi

be
n 

en
ca

da

sa
lo

n 
en

 u
n 

lu
ga

r 
so

br
es

al
ie

nt
e,

 e
 in

cl
uy

en
 lo

 s
ig

ui
en

te
: (

0)

B
.

La
 u

bi
ca

ci
O

n 
de

 u
n 

te
lé

fo
no

 q
ue

 s
ea

 a
cc

es
ib

le
; (

0)

C
.

Lo
s 

ni
nn

er
os

 te
le

fO
ni

co
s 

de
 la

 p
ol

ic
ia

, d
el

 d
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e
bo

m
be

ro
s,

 d
e 

la
 o

fic
in

a 
de

 c
on

tr
ol

 d
e 

en
ve

na
m

ie
nt

o,
 y

 o
tr

os
nO

m
er

os
 lo

ca
le

s 
de

 e
m

er
ge

nc
ia

; (
0)

D
.

P
ro

ce
di

m
ie

nt
os

 d
e 

em
er

ge
nc

ia
 e

n 
ca

so
 d

e 
in

ce
nd

io
s 

(y
de

si
tu

ac
io

ne
s 

en
 c

as
o 

de
 to

rm
en

ta
s,

 c
ua

nd
o 

se
a 

ne
ce

sa
rio

);
 (

0)

E
.

1.
a 

ub
ic

ac
iO

n 
de

 u
n 

ar
ch

iv
o 

qu
e 

se
a 

de
 fã

ci
l a

cc
es

o 
co

n
in

fo
rm

ac
iO

n 
es

pe
ci

fic
a 

m
éd

ic
a 

y 
de

 e
m

er
ge

nc
ia

 d
e 

lo
s 

ni
fio

s 
y 

de
l

pe
rs

on
al

, p
or

 e
je

m
pi

o:
 a

le
rg

ia
s,

 a
dv

er
te

nc
ia

s 
m

éd
ic

as
, e

tc
; (

0,
R

)

F
.

In
fo

rm
ac

iO
n 

de
 p

rim
er

os
 a

ux
ili

os
; (

0)

C
.

U
bi

ca
ci

O
n 

de
 u

n 
bo

tiq
ui

n 
bi

en
 e

qu
ip

ad
o;

 (
0)

H
.

In
fo

rm
ac

iO
n 

de
nt

al
 d

e 
em

er
ge

nc
ia

; (
0)

I.
La

 in
fo

rm
ac

iO
n 

de
 u

n 
co

nt
ac

to
 lo

ca
l e

n 
ca

so
 d

e 
em

er
ge

nc
h 

qu
e

se
a 

ac
ce

si
bl

e 
pa

ra
 c

ad
a 

ni
fio

; (
0)

J.
In

fo
rm

ac
iO

n 
es

cr
ita

 e
n 

id
io

m
as

 q
ue

 r
ef

le
je

n 
la

 c
ul

tu
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 d
e

lo
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ul

to
s 
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e 
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an

 y
 q

ue
 h
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en
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un
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 e
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 p

ro
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a
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)
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de

m
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s.
 lo

s 
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st

ro
s 

de
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n 
in
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ca

r:
K

*
F

or
m

ul
ar

io
s 

de
 c

on
se
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im
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nt

o 
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 lo
s 

pa
dr

es
 e

n 
ca

da
 r

eg
is

tr
o

(M
ue

st
ra

 d
el

 F
T

S
);

 lv
er
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I
L.

D
oc

um
en

ta
ci

O
n 

de
l e

nt
re

na
m

ie
nt

o 
de

 p
rim

er
os

 a
ux
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os
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ue
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ci
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ó 

el
 p

er
so

na
l; 

(R
)

M
.

In
fo

rm
ac

iO
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on
ta
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os

 e
n 
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so

 d
e 
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nc

ia
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M
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E
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E
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1
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di
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G
ui

a

(C
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(N
)

(C
) 

(N
)

(C
) 

*(
N

)

(C
) 

*(
N

)

(C
) 

(N
)

Sa
lu

d 
35

IE
xi

st
e 

un
 p

ro
gr

f.
...

na
 e

du
ca

tiv
e 

or
ga

ni
za

do
 d

e 
sa

la
d 

pa
rs

 e
l p

er
so

na
l,

lo
s 

pa
dr

es
 y

 lo
s 

ni
llo

t q
ue

 a
se

gu
ra

 lo
 s

ig
ui

en
te

: 1
13

04
3-

6(
2)

J

65
.

A
 lo

s 
pa

dr
es

 s
e 

le
s 

da
 in

fo
rm

ac
iO

n 
ac

er
ca

 d
e 

to
do

s 
lo

s 
re

cu
rs

os
 d

e
sa

lu
d 

di
sp

on
ib

le
s.

 (
I )

E
nt

re
vi

st
c 

a 
aq

ue
llo

s 
pa

dr
es

 s
el

ec
ci

on
ad

os
 p

ar
a 

de
te

rm
in

ar
 s

i s
e 

le
s 

pr
op

or
ci

on
O

 in
fo

rm
ac

iO
n 

ac
er

ca
de

 lo
s 

re
cu

rs
os

 d
e 

sa
lu

d

66
.

A
 lo

s 
pa

dr
es

 s
e 

le
s 

in
ce

nt
iv

a 
a 

pa
rt

ic
ip

ar
 e

n 
el

 p
ro

ce
so

 d
el

cu
id

ad
o 

de
 la

 s
al

ud
 q

ue
 s

e 
re

la
ci

on
e 

co
n 

su
 h

ijo
.

(2
)(

0,
I,R

)
A

.
L

os
 p

ad
re

s 
Il

ev
an

 a
 s

us
 n

iñ
os

 a
 e

xa
m

en
es

 m
ed

ic
os

 y
 a

 c
on

tr
ol

es
 d

el
cu

id
ad

o 
de

 la
 s

al
ud

. (
I)

B
.

La
 s

al
ud

 y
 la

 h
ig

ie
ne

 s
e 

pr
ac

tic
an

 e
n 

H
ea

d 
S

ta
rt

 y
 s

e
es

tim
ul

an
 e

n 
el

 h
og

ar
, p

or
 e

je
m

pl
o:

 la
va

rs
e 

la
s

m
an

os
, c

ep
ill

ar
se

 lo
s 

di
en

te
s,

 s
eg

ur
id

ad
de

l h
og

ar
. (

R
,I)

C
* 

A
 lo

s 
pa

dr
es

 s
e 

le
s 

pr
op

or
ci

on
a 

en
tr

en
am

ie
nt

o 
e 

in
fo

rm
ac

iö
n

so
br

e 
pr

ac
tic

as
 d

e 
sa

lu
d 

pr
ev

en
tiv

a 
y 

ot
ro

s

te
m

as
 d

e 
sa

lu
d.

 (
R

) 
Iv

er
 #

67
I

67
.

A
l p

er
so

na
l s

e 
le

 e
ns

eA
a 

y 
a 

to
s 

pa
dr

es
 s

e 
le

s 
da

 la
 o

po
rt

un
id

ad
 d

e 
ap

re
nd

er
lo

s 
pr

in
ci

pi
os

 d
e 

sa
lu

d 
pr

ev
en

tiv
a,

m
ed

id
as

 d
e 

pr
im

er
os

 a
ux

ili
os

 n
ec

es
ar

ia
s 

en
 c

as
o 

de
 e

m
er

ge
nc

ia
, y

pr
ac

tic
as

 d
e 

se
gu

rid
ad

. (
3)

E
nt

re
vi

st
e 

al
 p

er
so

na
l y

 a
 a

qu
el

lo
s 

pa
dr

es
 s

cl
ec

ci
on

ad
os

 p
ar

a 
de

te
rm

in
ar

 e
l t

ip
o 

de
 p

ro
o-

-,
m

a
ed

uc
at

iv
o 

de
 s

al
ud

 q
uc

 s
c 

es
tá

pr
op

or
ci

on
an

do
. i

,S
e 

le
s 

ha
 p

ue
st

o 
en

 c
on

oc
irn

ir 
io

 a
 lo

s 
pa

dr
es

 e
n 

or
og

ra
m

as
 b

as
ad

os
 e

n 
el

 h
og

ar
 a

ce
rc

ad
e 

lo
s 

pr
oc

ed
im

ie
nt

os

a 
se

gu
ir 

en
 c

as
o 

de
 u

na
 e

m
er

ge
nc

ia
? 

Ji
en

e 
el

 h
,g

o 
nu

m
er

os
de

 te
ltf

on
os

 d
e 

em
er

ge
nc

ia
 v

is
ib

le
m

en
te

 u
bi

ca
do

s?
S

e 
le

s 
en

se
ña

a 
lo

s 
pa

dr
es

 a
 d

et
ec

ta
r 

pr
ob

le
m

as
 d

e 
sa

lu
d 

en
 s

us
ad

er
na

s 
de

 e
ns

ei
la

rle
s 

ot
ro

s 
te

m
as

9

68
.

La
 e

du
ca

ci
ón

 s
ab

re
 la

 s
al

ud
 e

s 
in

te
gr

ad
a 

a 
la

s 
ac

tiv
id

ad
es

 p
ro

gr
es

iv
as

de
l s

al
O

n 
de

 c
la

se
s 

y 
a 

ot
ra

- 
ac

tiv
id

ad
es

de
l p

ro
gr

am
a.

 (
4)

R
ev

is
e 

el
 c

ur
ric

ul
o 

y 
lo

s 
pl

an
es

 d
e 

la
s 

le
cc

io
ne

s 
pa

ra
 d

et
er

m
in

ar
 s

i d
ic

ha
s 

ac
tiv

id
ad

es
 s

e 
in

cl
uy

en
.

O
bs

er
ve

 la
 p

re
se

nc
ia

 d
e 

ce
pi

llo
s

de
 d

ie
nt

es
, c

ar
te

le
s,

 p
re

pa
ra

ci
on

 p
ar

a 
la

 h
or

a 
dc

 c
om

id
a,

 li
m

pi
ez

a 
de

sp
ut

s 
de

 c
ad

a 
co

m
id

a.
E

n 
aq

uc
llo

s 
pr

og
ra

m
as

 b
as

ad
os

 e
n

cl
 h

og
ar

, l
a 

cd
uc

ac
iO

n 
so

br
c 

la
 s

al
ud

 s
e 

in
te

gr
a 

a 
la

s 
vi

si
ta

s 
sc

m
an

al
cs

 a
l h

og
ar

 y
 a

la
s 

ac
tiv

id
ad

es
 d

ia
ria

s.

69
.

Lo
s 

ni
ilo

s 
ya

 e
st

an
 fa

m
ili

ar
iz

ad
os

 c
on

 to
do

s 
lo

s 
se

rv
ic

io
s 

de
 s

al
ud

 q
ue

re
ci

bi
rá

n 
an

te
s 

de
 q

ue
 o

bt
en

ga
n 

di
ch

os

se
rv

ic
io

s.
 (

5)
F

ot
re

vi
st

e 
at

 p
er

so
na

l q
ue

 c
or

re
sp

on
da

 p
ar

a 
de

te
rm

in
ar

 lo
s 

pr
oc

es
os

 a
 tr

av
es

 d
e 

lo
s 

cu
al

es
 lo

s 
ni

tlo
s

ap
re

nd
en

 s
ob

re
 lo

s 
ex

ar
ne

nc
s

pr
eh

m
in

ar
es

. l
a 

re
vi

si
on

 m
ed

ia
 y

 lo
s 

se
rv

ic
io

s 
de

 tr
at

am
ie

nt
o.

 E
n 

aq
ue

llo
s 

pr
og

ra
m

as
 b

as
ad

os
 c

n
el

 h
og

ar
, l

os
 p

ad
re

s 
ta

m
bi

en

de
be

n 
cs

ta
r 

fa
m

ili
ar

iz
ad

os
 c

on
 lo

s 
se

rv
ic

io
s 

dc
 s

al
ud

 q
ue

 r
ec

ib
irá

n 
lo

s 
ni

fio
s

3:

un
a 

N
or

m
a 

de
 !I

m
m

o 
a 

la
 (

m
e 

se
 h

a 
hc

ch
o 

re
fe

re
nc

ia
m

ed
ia

nt
e 

in
di

ce
s

S
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.
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 p
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 d
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Suplemento de Información Fiscal Previa a la Visita
(Para ser completado por el personal de 01:0 ames de la revisiOn en terreno)

.
Información de FAA para el Ultimo periodo de presupuesto completado (adjunte FAA para

el Ultimo movimiento monetario de la subvenciOn dentro del periodo de presupuesto):

a. Ntimero de subvenciem
b. Fechas del periodo de presupuesto
c. Total del presupuesto federal aprobado

d. 'rota( de matriculas subvencionadas (del FAA)

Nombre y direcciOn de la organizaciOn recipiente

"....:riero de telefono de la organizaciOn recipiente

4. Nombre v nOmero de telelbno de la persona de contacto

5. Nombre v nUmero de telefono del personal de ACF(del prograrna y fiscal) que conducird Ia

revisiOn

6. Tipo de organización (por ejemplo: privada sin Imes de lucro. tribu India tederalmente

reconocida)

7. Nombre y nOmero de telefono de:

Presidente(a) de la Junta Direc..

Director Ejecutivo

Oficial de Finanzas

Oficial a Carao del Programa

8. Nnmero de Agencias Delegadas (si existen)

Nnmero de lugares en sen icio su ubicaciOn

Información de Auditoria

1. ,-,Cual es la fecha de la auditoria mas recieme en la organizaciOn?

2. (TresentO ci concesionario copias de las auditorias oportunamente?

Re \ ise la( s) auditoria(s) mas reciente(st los informes correspondientes de viaje. etc.. para

identificar problemas. en particular aquellas detkiencias recurrentes (revise los Oltimos tres

anus).

4. Enumere problemas importantes o pertinentes y este preparado para atender estos casos en

terreno. 573



Información del Componente Individual Seleccionado

Prlicticas para Informes Financieros

1. SituaciOn de los informes Imancieros tederales para el perio0o de presupuesto:

a. i.Quién del personal del concesionario aprohO dichos informes?

b. Se presentaron con puntualidad. semi-anualmente?

SF-269:

Fecha de vencimiento:

Fecha recibido:

SF-269 Final

Fecha de vencimiento:

Fecha recibido:

2. Describa cualquier error o problem que haya identificado durante la revisiOn de estos

intbrmes financieros.

Costos Indirectos, de Desarrollo y Administrativos

1. (.,Permitieron los terminos de la subvención el cargar costos indirectos? Si la respuesta es si:

a. que tasa?

h. i.Cual tile la cantidad de la base?

c. Cudl fue la cantidad total de costos indirectos autori/ados en el FAA?

2. Obtenga una copia del acuerdo negociado y revise:

Nxistia alguna restricciOn?

i.Que tipo de tasa estaba en efecto?

Adjunte el(los) acuerdo(st y. si es posible. la propuesta de costo indirecto de la DivisiOn de

DistribuciOn de Costos.
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,Cual es la cantidad de costos de desarrollo y administrativos reportados en el formulario SF-
3.

269 final para el periodo de presupuesto más reciente?

-Se encuemra dentro de la limitaciOn del 15%?

Costos de Ocupación

Los costos de ocupac'4n aquellos costos de propiedad, arriendo, o utilizaciOn de espacio los que se

pueden cargar a un myecto patrocinado por el gobierno federal. o para los cuales se puede evaluar

una cantidad deyafticipación de costos o una valuaciOn de la misma indole.

....-------
i.Que costos de ocupación para el periodo de presupuesto especiticO el concesionario en la solicitud?

,..Se cargaron estos costos corno directos. indirectos. o una combinacion de arnhos?

Participación de USDA

i,Cuánto dinero se presupuestO para los costos ahmenticios (USDA otros)?
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